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คำนำ 
 
 

  การตรวจสอบภายในเป็นเครื่องมือที่สำคัญของฝ่ายบริหาร ในการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการ
ดำเนินการ และระบบการควบคุมภายในองค์กร ทั ้งนี ้ปัจจัยสำคัญที่จะทำให้งานตรวจสอบภายในประสบ
ความสำเร็จคือ ผู้บริหารนำผลผลิตของงานตรวจสอบภายในไปใช้ในการบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ช่วยให้
เกิด มูลค่าเพิ่มและความสำคัญแก่องค์กร ฉะนั้นเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดดังกล่าวผู้รับผิดชอบการปฎิบัติงาน
ตรวจสอบภายใน ควรมีความเข้าใจถึงภาพรวมเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน ความรู้ในองค์กร ความรู้ในหลักการ
และวิธีการ ตรวจสอบรวมทั้งต้องปฎิบัติงานให้เป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบที่ยอมรับโดยทั่วไป 
  ในการจัดทำคู่มือการตรวจสอบภายใน ผู้จัดทำได้รวบรวมเนื้อหาสาระจากหนังสือตำราทาง
วิชาการและเอกสารเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน เพื่อให้ความรู้เกี่ยวกับความหมาย ความสำคัญลักษณะงาน
ตรวจสอบภายใน กระบวนการและขั้นตอนในการปฎิบัติงานตรวจสอบภายใน เทคนิคที่ใช้ในการตรวจสอบ ให้
ผู้ตรวจสอบภายในสามารถนำหลักการปฎิบัติงานไปใช้ในการตรวจสอบได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
เพื่อส่งเสริมให้ระบบการตรวจสอบภายในขององค์การบริหารส่วนตำบลบัวใหญ่เข้มแข็งเป็นไปตามมาตรฐาน
ตรวจสอบภายใน 
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บทที่ ๑ 
บทนำ 

การตรวจสอบภายใน องค์การบริหารส่วนตำบลบัวใหญ่ 
 
  การตรวจสอบภายใน หมายถึง กิจกรรมการให้หลักประกันอย่างเที่ยงธรรมและการให้คำปรึกษา
อย่างมีอิสระ ซึ่งจัดให้มีข้ึนเพ่ือเพ่ิมคุณค่าและปรับปรุงการปฎิบัติงานขององค์กรให้ดีขึ้น การตรวจสอบภายในช่วย
ให้ องค์กรบรรลุดังเป้าหมายที่วางไว้ ด้วยการประเมินและปรับปรุงประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารความ
เสี่ยง การควบคุมและการกำกับดูแลอย่างเป็นระบบและเป็นระเบียบ ลักษณะงานตรวจสอบภายใน คือ งานการ
ให้บริการข้อมูลแก่ฝ่ายบริหารและหลักประกันขององค์กรในด้านการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
ระบบงานการควบคุมภายในที่เหมาะสมทังในด้านการเงิน การบัญชี และด้านการบริหารงาน อย่างมีระบบ เพ่ือให้
การปฎิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร รวมทั้งการเป็นผู้นำให้คำปรึกษากับฝ่ายบริหารในการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิผล ดูแลการใช้ทรัพยากรอย่าง ประหยัด คุ้มค่า 
 

ความเป็นมาของการตรวจสอบภายในส่วนท้องถิ่น 
 การตรวจสอบภายในของส่วนท้องถิ่นเริ่มกำหนดในระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการตรวจ 

สอบภายในขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๕๕ จนถึงระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการ
ปฎิบัติหน้าที่ของผู้ตรวจสอบภายใน พ.ศ. ๒๕๕๖ และพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ ถือ
ปฎิบัติตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฎิบัติการตรวจสอบภายในสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการทำหน้าที่ กำหนด
นโยบายและแนวทางในการตรวจสอบและประเมินผลที่มีอยู่ 
  แนวคิด  การตรวจสอบภายในมีความจำเป็นสำหรับการบริหารองค์กรในปัจจุบัน โดยถือว่าเป็น
เครื่องมือ ของผู้บริหารในการประเมินผลการดำเนินงาน และระบบการควบคุมภายใน ดังนั้นผู้ตรวจสอบภายในจึง 
มีความเข้าใจถึงภาพรวมของการตรวจสอบภายใน ความรู้ในหลักการและวิธีการตรวจสอบภายโดยการปฎิบตัิงาน 
เป็นไปตามาตรฐานการตรวจสอบที่ยอมรับทั้งจากหลักการสากลและตามที่กำหนดโดยหน่วยงานกลาง ที่เกี่ยวข้อง
ของท้องถิ ่น โดยให้ผู ้ปฎิบัติงานสามารถเลือกใช้เทคนิคแนวทางการตรวจสอบที่เหมาะสมกับภารกิจ และ
สภาพแวดล้อมองค์กร 
 

วัตถุประสงค์และขอบเขตของการตรวจสอบภายใน 
  วัตถุประสงค์ของการตรวจสอบภายใน คือ การปฎิบัติงานโดยอิสระ ปราศจากการแทรกแซงใน
การทำหน้าที่ตรวจสอบและประเมินผลการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ภายในองค์กร ด้วยการปฎิบัติงานเกี่ยวกับการ
วิเคราะห์ ประเมิน ให้คำปรึกษา ให้ข้อมูลและข้อเสนอแนะเพื่อสนับสนุนผู้ปฎิบัติงานขององค์กร สามารถปฎิบัติ



หน้าที่และดำเนินงานไปตามกฏหมาย ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องอย่างมีประสิทธิภาพ ผลการ ดำเนินงานจะอยู่
ในรูปของรายงานการตรวจสอบเสนอผู้บริหารรวมทั้งสนับสนุนให้มีการควบคุมภายใน ที่มประสิทธิภาพภายใต้
ค่าใช้จ่ายที่เหมาะสม 
 
 
ประเภทของการตรวจสอบ 
  ลักษณะของการดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบลบัวใหญ่ มีหน่วยงาน สำนักปลัดองค์การ
บริหารส่วนตำบลบัวใหญ่ กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม และศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ปฎิบัติงาน
ลักษณะเดียวกันแต่มีวิธีงานไม่เหมือนกัน เพ่ือให้มั่นใจว่างานตรวจสอบภายในครอบคลุมถึงกิจกรรม 
ต่าง ๆ ในองค์กร เพ่ือให้ทราบถึงจุดอ่อน จุดแข็งของการบริหารงาน ระบบการควบคุมภายใน ความถูกต้องเชื่อถือ
ได้ของข้อมูลการเงินการบัญชี การดูแลการใช้ทรัพยากร การปฎิบัติตามกฎระเบียบ คำสั ่ง การประเมิน
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ความประหยัด ความคุ้มค่าในการจัดการ บริหาร เพื่อรวบรวมเสนอผู้บริหาร เพ่ือ
พิจารณาปรับปรุงแก้ไข สามารถแยกประเภทของการ ตรวจสอบได้ ๖ ประเภท ดังนี้ 

๑. การตรวจสอบด้านการเงิน (Financial Auditing) 
๒. การตรวจสอบด้านการดำเนินงาน (Performance Auditing) 
๓. การตรวจสอบการบริหาร (Management Auditing) 
๔. การตรวจสอบการปฎิบัติตามข้อกำหนด (Compliance Auditing) 
๕. การตรวจสอบระบบงานสารสนเทศ (Information Auditing) 
๖. การตรวจสอบพิเศษ (Special Auditin) 

 

ความรับผิดชอบและอำนาจหน้าที่ของผู้ตรวจสอบภายใน 
 งานตรวจสอบภายในเป็นลักษณะงานสนับสนุน มีการปฎิบัติหน้าที่ในการตรวจสอบ จึงไม่สมควร 

มีอำนาจในการสั่งการหรือบริหารในหน่วยงานที่ตรวจสอบ มีความเป็นอิสระ ดังนั้นควรมีสถานภาพในองค์กรของผู้
ตรวจสอบภายในโดยได้รับการสนับสนุนจากผู้บริหาร ไม่ควรเข้าไปมีส่วนได้เสียกับหน่วยงานที่จะต้องเข้าไป
ประเมินผล 
 

ความเป็นอิสระ 
  การปฎิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายในต้องกระทำด้วยความมีเหตุผล และมีอิสระโดยไม่ตกอยู่
ภายใต้อิทธิพลของหน่วยงานใดหน่วยงานหนึ่งหรือตัวบุคคล การให้ข้อเสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบเป็นไป
ด้วยความถูกต้องและตรงไปตรงมามากที่สุด สะท้อนภาพที่พบเห็นต่อผู้บริหารให้มากที่สุด ความเป็นอิสระขึ้นอยู่



กับพื้นฐานสิทธิการเข้าถึงอย่างเพียงพอ มีเสรีภาพในการสอบสวน โดยปราศจากอุปสรรค การขั ดขวางและการ
แทรกแซงของบุคคลใดบุคคลหนึ่งไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม การจำกัดอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 
 

ผังโครงสร้างมาตรฐานการตรวจสอบภายใน ดังนี้ 
                   
 
                                

                            
  

 
 โครงสร้างมาตรฐานการตรวจสอบภายใน ประกอบด้วย ๒ ส่วน คือ มาตรฐานด้านคุณสมบัติและ
มาตรฐานด้านการปฎิบัติงาน 

๑) มาตรฐานด้านคุณสมบัติ (Attribute Standards) เป็นมาตรฐานที่กล่าวถึงลักษณะของหน่วยงานและ
บุคลากรที่ปฎิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน ประกอบด้วย 

๑. การกำหนดถึงวัตถุประสงค์ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของงานตรวจสอบ 
๒. การกำหนดถึงความเป็นอิสระ การปฎิบัติหน้าที่อย่างเท่ียงธรรม ซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรม 
๓. การปฎิบัติงานด้วยความเชี่ยวชาญและความระมัดระวังรอบคอบเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพ 
๔. การสร้างหลักประกันและปรับปรุงคุณภาพการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 

๒) มาตรฐานด้านการปฎิบัติงาน (Performance Standards) เป็นมาตรฐานที่กล่าวถึงลักษณะของงาน
และกระบวนการปฎิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน ประกอบด้วย 

๑. การบริหารงานการตรวจสอบภายใน โดยหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในให้เกิดประสิทธิผล 
มีประสิทธิภาพ ปรับปรุงและพัฒนาเพื่อสร้างมูลค่าเพ่ิมแก่องค์กร 

๒. ลักษณะงานตรวจสอบภายใน เพื่อเพิ่มคุณค่าและปรับปรุงการปฎิบัติงานขององค์กรให้
เป็นไปตามเป้าหมาย โดยมีการประเมินความเสี่ยงโดยการควบคุมและการกำกับดูแล 

๓. การวางแผนการตรวจสอบภายใน 
๔. การปฏิบัติงานตรวจสอบ 
๕. การายงานผลการตรวจสอบครบถ้วนและทันเวลา 
๖. การติดตามผลจากการรายงานผลสู่การปฎิบัติ 
๗. การยอมรับสภาพความเสี่ยงของฝ่ายบริหาร 

 
 

 มาตรฐานการตรวจสอบภายใน         
ภายใน 

  มาตรฐานด้านคุณสมบตั ิ

 

 

[Grab your reader’s 

attention with a great 

quote from the 

document or use this 

space to emphasize a 

key point. To place this 

text box anywhere on 

the page, just drag it.] 

มาตรฐานด้านการปฎิบัติงาน 



จรรยาบรรณการตรวจสอบภายใน 
  ผู้ตรวจสอบภายในต้องประพฤติปฎิบัติตามภายใต้กรอบความประพฤติที่ดีงาม ในอันที่จะนำมา
ซึ่งความเชื่อม่ัน และให้คำปรึกษาอย่างเที่ยงธรรม เป็นอิสระ และเปี่ยมด้วยคุณภาพ 
  แนวปฎิบัติดังนี้ 

๑. ใช้สามัญสำนึกและวิจารณญาณอันเหมาะสม 
๒. ประพฤติตนตามกรอบจรรยาบรรณ นอกเหนือจากการปฎิบัติตามจรรยาบรรณของ

เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานรัฐ 
๓. มีความซื่อสัตย์ ความเที่ยงธรรม การปกปิดความลับ และความสามารถในหน้าที่ 

 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ  
  หัวหน้าส่วนราชการได้ทราบถึงการปฎิบัติงาน ปัญหา อุปสรรคเพื่อใช้เป็นข้อมูลในการพิจารณา
ตัดสินใจหน่วยงานปฎิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า เพื่อให้การปฎิบัติงานเป็นไปตาม
เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การปฎิบัติงานเป็นไปตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มติคณะรัฐมนตรี 
และหนังสือสั่งการ ใช้เป็นแนวทางในการแก้ไขปรับปรุงการปฎิบัติงานให้ถูกต้อง ลดข้อผิดพลาด 
 

บทที่ ๒ 
กระบวนการปฎิบัติงานตรวจสอบภายใน (Imternal Audit Process) 
 

  กระบวนการปฎิบัติงานตรวจสอบภายใน มีไว้เพื่อให้ผู ้ตรวจสอบภายในสามารถปฎิบัติงาน
ตรวจสอบด้วยความมั่นใจและมีคุณภาพ ประกอบด้วย 

๑. การวางแผนการตรวจสอบ 
๒. การปฎิบัติงานตรวจสอบ 
๓. การจัดทำรายงานและติดตามผล 

 

การวางแผนตรวจสอบ 
  การวางแผนไว้ล่วงหน้าก่อนลงมือปฎิบัติงาน โดยกำหนดวัตถุประสงค์ หน่วยรับตรวจ เวลา 
บุคลากร งบประมาณ ประกอบเนื้อหา ๓ เรื่อง 
  ๑.ประเภทของการวางแผนการตรวจสอบแบ่งเป็นการวางแผนการตรวจสอบ (Audit Plan) และ
การวางแผนการปฎิบัติงาน (Engagement Plan) 
  แผนการตรวจสอบเป็นแผนงานที่หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในจัดทำขึ้นล่วงหน้าเป็นเสมือนเข็ม
ทิศในการปฎิบัติงาน โดยแบ่งแยกเป็นแผนการตรวจสอบระยะยาวและแผนการตรวจสอบประจำปี 



  แผนการปฎิบัติงาน หมายถึง แผนการปฎิบัติงานที่ผู้ตรวจสอบภายในที่ได้รับมอบหมายงานตาม
แผนการตรวจสอบ จัดทำไว้ล่วงหน้าเพื่อให้การปฎิบัติงานตรวจสอบบรรลุผลสำเร็จ 
  ๒. ขั้นตอนการวางแผนการตรวจสอบ 
   ๒.๑ สำรวจข้อมูลเบื้องต้น ทำความเข้าใจคุ้นเคยและระบบงานของหน่วยรับตรวจ 
   ๒.๒ ประเมินผลระบบการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจตามระเบียบคณะกรรมการ
ตรวจเงินแผ่นดิน ว่าด้วยการกำหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ.๒๕๔๔ 
   ๒.๓ ประเมินความเสี่ยง โดยระบุปัจจัย วิเคราะห์ความเสี่ยง จัดลำดับความเสี่ยง 
   ๒.๔ การวางแผนการตรวจสอบนำความเสี่ยงมาพิจารณาเพื่อดำเนินการ 
   ๒.๕ การวางแผนการปฎิบัติงานของผู ้ตรวจสอบภายในตามที ่ได้ร ับมอบหมายให้
ครอบคลุมประเด็น การตรวจสอบ วัตถุประสงค์ ขอบเขตและแนวทางปฎิบัติงาน 
  ๓. การเสนอแผนการตรวจสอบและการอนุมัติแผน 
   หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในเสนอแผนการตรวจสอบต่อผู้บริหารสูงสุดของส่วน
ราชการ เพ่ืออนุมัติภายในเดือนกันยายนของทุกปี ควบคุมดูแลการปฎิบัติงานให้เป็นไปตามแผนที่กำหนดไว้ ถ้าพบ
ข้อขัดข้องควรทบทวนและปรับปรุงแผนการตรวจสอบและเสนอให้ผู้บริหารพิจารณาอนุมัติ 
   แผนการปฎิบัติงาน ผู้ตรวจสอบภายในเสนอแผนปฎิบัติงานให้หัวหน้าหน่วยตรวจสอบ
ภายในให้ความเห็นชอบก่อนที่จะดำเนินการตรวจสอบในขั้นตอนต่อไป 
 

การปฎิบัติงานตรวจสอบ 
  กระบวนการตรวจสอบ สอบทาน รวบรวมหลักฐาน เพื่อวิเคราะห์และประเมินผลการปฏิบัติงาน
ว่าเป็นไปตามนโยบาย แผนงาน ระเบียบปฎิบัติ กฎหมายที่เก่ียวข้อง ซึ่งประกอบสาระสำคัญ ๓ ขั้นตอน 
 

๑. ก่อนเริ่มปฏิบัติงานตรวจสอบ 
หลังจากการทำแผนปฎิบัติงาน จัดทำตาราง การปฎิบัติงาน การตรวจสอบในรายละเอียดของงานแต่
ละงาน กำหนดวันและระยะเวลาใช้ในการตรวจสอบ โดยมีขั้นตอน ดังนี้ 
 ๑.๑แจ้งหน่วยรับตรวจ หัวหน้าผู้ตรวจสอบภายในติดต่อผู้บริหารหน่วยรับตรวจและผู้ปฎิบัติงาน
ให้ทราบถึงวัตถุประสงค์ ขอบเขต และระยะเวลาในการตรวจสอบ 
 ๑.๒ คัดเลือกทีมตรวจสอบให้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถของผู้ตรวจภายในตามงานหรือ
กิจกรรมที่ตรวจสอบ 
 ๑.๓ บรรยายสรุปรายละเอียดของงานอย่างย่อให้ทีมงานตรวจสอบ รายละเอียดการตรวจสอบ
กระดาษทำงาน งบประมาณและค่าใช้จ่ายในการตรวจสอบ 



 ๑.๔ หัวหน้าทีมตรวจสอบทำหน้าที่สร้างความสัมพันธ์กับผู้บริหารของหน่วยตรวจสอบ ประชุม
เปิด และปิดงานตรวจ แก้ไขปัญหาระหว่างตรวจสอบ จัดทำตารางการปฎิบัติงาน แก้ไขปรับปรุงแนว
ทางการตรวจสอบให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง 
 ๑.๕ การเตรียมการเบื้องต้น สอบทานรายงานตรวจสอบหน่วยรับตรวจในการตรวจสอบครั้งก่อน 
ศึกษาแผนการดำเนินงานของหน่วยงาน โครงการ ปัญหาและรายละเอียดข้อมูลที่จำเป็นใช้ในการ
ตรวจสอบ 

๒. ระหว่างการปฎิบัติงานตรวจสอบ 
 เริ ่มปฎิบัติงานด้วยการประชุมเปิดการตรวจสอบระหว่างทีมงานและหน่วยรับตรวจ โดยแจ้ง

วัตถุประสงค์และขอบเขตของการตรวจสอบ กำหนดมอบหมายงานตรวจสอบให้มีงานตรวจสอบตามความถนัด
ความรู้ความสามารถ คัดเลือกวิธีการตรวจและเทคนิคการตรวจสอบให้เหมาะสมมีข้ันตอน ดังนี้ 

 ๒.๑ รวบรวมข้อมูลและหลักฐานการตรวจสอบ 
 ๒.๒ เข้าสังเกตการณ์ปฎิบัติงาน เพ่ือหาข้อสรุปการปฎิบัติงานว่ามีประสิทธิภาพเพียงใด 
 ๒.๓ ทำการตรวจสอบ สอบทาน ทดสอบรายการ รวมถึงการสอบทานประสิทธิผลของการ

ควบคุมภายใน 
 ๒.๔ ทดสอบการปฎิบัติงานตามระบบที่วางไว้ 
 ๒.๕ ตรวจสอบเชิงวิเคราะห์ 
 หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน ควรกำกับดูแลการปฎิบัติงานให้เป็นไปตามวิธีปฎิบัติงาน

ตรวจสอบ เวลาในการปฎิบัติงานให้เป็นไปตามตารางการปฎิบัติงาน ตามแนวทางปฎิบัติงานในแผนปฎิบัติงาน ซึ่ง
สามารถแก้ไขให้เป็นไปตามสถานการณ์ได้โดยสมเหตุสมผล และถ้ามีความจำเป็นต้องเปลี่ยนแปลงขอบเขตของการ
ตรวจสอบ ต้องได้รับการอนุมัติจากหัวหน้าผู้ตรวจสอบภายใน 

 ประชุมปิดการตรวจสอบ เป็นขั้นตอนสรุปผลสิ่งที่ตรวจพบ ทำความเข้าใจและชี้แจงประเด็นที่
สงสัยแลกเปลี่ยนความคิดเห็น หาข้อยุติ แจ้งกำหนดการออกรายงานของหน่วยรับตรวจ 
 ๓.การปฎิบัติเมื่อเสร็จสิ้นการตรวจสอบ 
  หัวหน้าทีมตรวจสอบสมควรสอบทานการปฎิบัติงานให้เสร็จสมบูรณ์ ตรวจทานกระดาษทำการ 
เอกสารหลักฐานและสรุปข้อที่ตรวจพบ ร่างรายงานผลการปฎิบัติงานประเมินการปฎิบัติงาน 
  ๓.๑ การรวบรมหลักฐาน เอกสาร ข้อมูลและข้อเท็จจริงต่าง ๆ ที่รวบรวมระหว่างตรวจสอบ
คุณสมบัติของหลักฐานการตรวจสอบมีความเพียงพอ ความเชื่อถือได้ ความเกี่ยวข้อง และประโยชน์ที่จะนำไปใช้ 
  ๓.๒ การรวบรวมกระดาษทำการ เป็นเอกสารที่จัดทำขึ้นในระหว่างการตรวจสอบเพ่ือบันทึก
รายละเอียดการทาน วิธีการตรวจสอบ ขอบเขตการตรวจ ข้อมูลจากการวิเคราะห์และผลสรุปของการตรวจสอบ
ประเภทของกระดาษทำการเป็นการจัดทำขึ้นเองโดยหน่วยตรวจสอบ เช่น สำเนาเอกสาร แผนผังการปฎิบัติงาน 



กระดาษทำการที่ได้รับจากบุคคลภายนอก เช่น หนังสือยืนยันยอดหนี้ หนังสือร้องเรียน ผู้ตรวจสอบภายในควร
สรุปผลการตรวจสอบ 
  ๓.๓ การสรุปผลการตรวจสอบ เป็นวิธีการปฎิบัติงานตรวจสอบขั้นสุดท้ายก่อนจัดทำรายงาน ผล
การปฎิบัติงานตรวจสอบ รวบรวมข้อเท็จจริงและหลักฐานต่าง ๆ ที่ได้จากการตรวจสอบสรุปหาข้อตรวจพบ ใน
ด้านดีและปัญหาข้อบกพร่อง สิ่งที่ตรวจพบ ควรมีลักษณะมีความสำคัญควรค่าแก่การรายงาน มีหลักฐานชัดเจน
เชื่อถือได้ จากการวิเคราะห์อย่างเที่ยงธรรม องค์ประกอบข้อตรวจพบประกอบด้วย 
   ๓.๓.๑ สภาพที่เกิดจริง จากการประมวลผลจากการสังเกตการณ์ สอบทาน สอบถาม 
วิเคราะห์ 
   ๓.๓.๒ เกณฑ์การตรวจสอบ ใช้หลักเกณฑ์จากข้อกำหนดตามกฎหมาย มาตรฐาน 
แผนงาน 
   ๓.๓.๓ ผลกระทบ โอกาสความเสี่ยงหรือผลเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นจากปัญหานั้น 
สาเหตุข้อมูลที่เกิดขึ้น 
   ๓.๓.๔ ข้อเสนอแนะ เป็นข้อมูลที่ผู้ตรวจสอบภายในอาจเสนอในลักษณะสร้างสรรค์ 
 

การจัดทำรายงานและติดตามผล 
๑. การจัดทำรายงาน (Reporting) 

เป็นการรายงานผลการปฎิบัติงานให้ผู้บริหารทราบถึงวัตถุประสงค์ ขอบเขต วิธีปฎิบัติงาน และผล
การตรวจสอบ สรุปข้อบกพร่องที่ตรวจพบ ความเสี่ยงการควบคุม เรื่องอ่ืนที่ผู้บริหารควรทราบ 
องค์ประกอบของรางานผลการปฎิบัติงานมีองค์ประกอบ ถูกต้อง ชัดเจน กะทัดรัด ทันกาล 
สร้างสรรค์ จูงใจ ลักษณะการรายงานเป็นลายลักษณ์อักษร เมื่อปฎิบัติงานเสร็จ รายงานด้วยวาจา
อย่างไม่เป็นทางการใช้ในกรณีเร่งด่วน เพ่ือให้ทันต่อเหตุการณ์ หรือการรายงานด้วยวาจา เป็น
ทางการ มีรายงานโดยการเขียนประกอบลักษณะ ของรายงานที่เป็นลายลักษณ์อักษรควรมี
สาระสำคัญดังนี้ 
 ๑.๑ บทคัดย่อ จัดทำบทคัดย่อเพ่ือนำเสนอผู้บริหารอย่างสั้น ๆ กะทัดรัด ชัดเจน ได้ใจความ
ครอบคลุมเนื้อหาของรายงานทั้งหมด 
 ๑.๒ บทนำ คือส่วนแรกบอกให้ทราบว่าตรวจสอบเรื่องอะไร ของหน่วยงานใด การตรวจสอบ
เป็นไปตามแบบการตรวจ หรือในกรณีพิเศษ 
 ๑.๓ วัตถุประสงค์ เป้าหมายการตรวจสอบ 
 ๑.๔ ขอบเขต แสดงถึงระยะเวลาและปริมาณของงานที่ได้ทำการตรวจสอบ 
 ๑.๕ สิ่งที่ตรวจสอบ ข้อเท็จจริงที่ตรวจพบทั้งในด้านดีและที่ควรได้รับการแก้ไข วิธีการแก้ไข 



 ๑.๖ ข้อเสนแนะ เน้นข้อเสนอแนะที่ผู้ตรวจสอบภายในเสนอแนะต่อผู้บริหารเพื่อสั่งการ แก้ไข
ปรับปรุงในลักษณะสร้างสรรค์ และสามารถนำไปปฎิบัติได้ 
 ๑.๗ ความเห็น เป็นความเห็นมิใช่ข้อเท็จจริง หรือยังไม่มีหลักฐานสนับสนุนเพียงพอ ควรระบุให้
ชัดเจน 
 ๑.๘ เอกสารประกอบรายงาน 
 

๒. การติดตามผล ( Follow up ) 
ผู้ตรวจสอบภายในต้องติดตามผลว่าผู้บริหารได้สั่งการหรือไม่ประการใด เพ่ือให้ทราบว่าข้อที่ตรวจพบ 

ข้อบกพร่องได้รับการแก้ไขอย่างเหมาะสม แนวทางการติดตามผล หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในควรพิจารณา
กำหนดวิธีการและเวลาที่เหมาะสมในการติดตามผล ตารางกำหนดเวลาที่ใช้ติดตามรายงานปีก่อน ในปีปัจจุบันควร
มีการปรับปรุงข้อบกพร่อง อาจจะประเมินจากแผนงานหรือวิธีกาดรแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ในการปฎิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



กระดาษ

ทำการ 

 
 
แผนผังกระบวนการปฎิบัติงานตรวจสอบ 
 สรุปกระบวนการปฎิบัติงานตรวจสอบภายใน (Internal Auudit Procedures) 
 
 การวางแผนการตรวจสอบ 
 

        
 
 
      
 
 
     
     -แผนการตรวจติดตามแผนฯ 
     -แผนการตรวจประจำป ี
      
 
     
  -------------------------------------------------------------------------------------- 
การปฎิบัติงานตรวจสอบ    

 
 

     
 
 
  
      
     -การรวบรวมหลักฐาน 
     -การรวบรวมกระดาษทำการ 
     -การสรุปและการตรวจสอบ  
  -------------------------------------------------------------------------------- 

การสำรวจข้อมูลเบื้องต้น 

การประเมินผลระบบการควบคุม     

ภายใน 

ร 

ร 

รน 

การประเมินความเส่ียง 

การวางแผนการตรวจสอบ 

การวางแผนการปฎิบัติงาน 

ก่อนเริ่มการปฎิบัติงานตรวจสอบ

ตรวจสอบ 

ระหว่างการปฎิบัติงานตรวจสอบ 

การปฎิบัติเมื่อเสร็จสิ้นงานตรวจสอบ

ตรวจสอบ 



 การจัดทำรายงานและติดตามผล    

 
     
     -การจัดทำรายงาน 
     -รูปแบบรายงาน 
 
 
บทที่ ๓ 
เทคนิคการตรวจสอบ (Audit Technique) 
 

  เทคนิคการตรวจสอบ หมายถึง วิธีการตรวจที่ผู ้ตรวจสอบ ควรนำมาใช้ในการรวบรวมข้อมูล
หลักฐานที่ดีและเสียค่าใช้จ่ายน้อย เป็นที่ยอมรับของผู้ตรวจสอบภายใน เทคนิคที่ใช้ในการตรวจสอบโดยทั่วไปมี
ดังนี้ 

๑. การสุ่มตัวอย่าง เป็นการเลือกข้อมูลเพียงบางส่วน เพ่ือใช้เป็นตัวแทนของข้อมูลมาตรวจสอบ
ปัจจุบัน นิยมใช้ ๔ วิธี 
๑.๑ Random Sampling โดยการเลือกตัวอย่างจำนวนหนึ่งจากข้อมูลทั้งหมด 
๑.๒ Systemmatic Sampling การเลือกตัวอย่างโดยกำหนดเป็นช่วง ที่แบ่งระยะไว้เท่า ๆ 
กันมีคุณสมบัติเหมือนกัน และมีการจัดเรียงลำดับของข้อมูลอย่างถูกต้องและครบถ้วน 
๑.๓ วิธีแบ่งข้อมูลออกเป็นกลุ ่ม เลือกใช้กลุ่มที่เหมือนกันไว้ในกลุ่ มเดียวกัน และเลือก
ตัวอย่างของแต่ละกลุ่มนั้นหรือเลือกตัวอย่างของข้อมูลที่มีคุณลักษณะคล้ายคลึงกัน แบ่ง
ออกเป็นกลุ่มจำนวนเท่ากัน การกำหนดจำนวนกลุ่มรายการขึ้นอยู่กับลักษณะและปริมาณ
ของข้อมูลทั้งหมด สุ่มเลือกท้ังกลุ่มมาเป็นตัวอย่างในการสุ่มเลือก ตัวอย่าง 
 ๑.๔ Selective Sampling เป็นการเลือกข้อมูลจากการตัดสินใจของผู ้ตรวจสอบจะ
พิจารณาเลือกกลุ่มใด 

๒. การตรวจนับเป็นการพิสูจน์จำนวนและสภาพของสิ่งที่ตรวจนับว่ามีอยู่ครบถ้วนตามที่บันทึกไว้
หรือไม่ สภาพเป็นอย่างไร การเก็บรักษาเป็นอย่างไร เช่น การตรวจนับพัสดุ แต่การตรวจนับมิใช่เครื่อง
พิสูจน์กรรมสิทธิ์ของสินทรัพย์เสมอไป 

๓.การยืนยันยอด เทคนิคนี้ส่วนใหญ่ใช้กับการยืนยันยอดเงินฝากธนาคารหรือสินทรัพย์ที่อยู่ใน
การครอบครองของบุคคลอื่น มีข้อจำกัดอาจไม่ได้รับความร่วมมือจากบุคคลภายนอก 

รายงานผลการปฎิบัติงาน 

การติดตาม 



๔. การตรวจสอบในสำคัญ (Vouching) เอกสารต้องเป็นเอกสารจริง การบันทึกรายการครบถ้วน
มีการอนุมัติรายการครบถ้วน มีข้อจำกัดในการปลอมแปลงเอกสาร การตรวจเอกสารไม่สามารถแสดงถึง
ความอยู่จริง 

๕.การคำนวณเป็นเครื่องพิสูจน์ความถูกต้องของตัวเลข ซึ่งถือเป็นหลักฐานที่เชื่อถือได้มากที่สุด 
ควรมีการทดสอบตัวเลขทุกครั้ง เพื่อให้แน่ใจว่าถูกต้อง มีข้อจำกัดพิสูจน์ได้เฉพาะผลลัพธ์ แต่ไม่สามารถ
พิสูจน์ที่มาของตัวเลข 

๖.การตรวจสอบการผ่านรายการ (Posting) เป็นการตรวจสอบความถูกต้องและครบถ้วนของ
การผ่านรายการจากสมุดบันทึกขั ้นต้นไปยังสมุดบันทึกรายการขั ้นปลาย ข้อจำกัดการผ่านรายการ
ครบถ้วน ไม่ได้พิสูจน์ความถูกต้องของรายการ 

๗.การตรวจสอบบัญชีย่อยและทะเบียนเป็นการตรวจว่ายอดคงเหลือในบัญชีย่อยสัมพันธ์กับบัญชี
คุมหรือไม่ ข้อจำกัดพิสูจน์ได้แต่เพียงความถูกต้อง ควรใช้ร่วมกับเทคนิคการตรวจสอบอื่น 

๘.การตรวจทานการผิดปกติ เป็นการตรวจจากรายการที่ผิดปกติ อาจพบข้อผิดพลาดที่สำคัญ
ทั้งนี้ ต้องอาศัยความรู้ ความชำนาญ และประสบการณ์ของผู้ตรวจสอบ ข้อจำกัดรายการผิดปกติมิใช่
หลักฐานแต่เป็นเครื่องชี้ให้ทราบถึงความจำเป็นต้องใช้เทคนิคอ่ืนประกอบ 

๙.การตรวจสอบความสัมพันธ์ของข้อมูล เป็นการตรวจสอบรายการที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับผู้ตรวจ
สอบรายการที่มีความสัมพันธ์กันควบคู่กัน 

๑๐. การวิเคราะห์เปรียบเทียบ เป็นการศึกษาและเปรียบเทียบความสัมพันธ์และความ
เปลี่ยนแปลงข้อมูลต่าง ๆ ว่าเป็นไปตามเป้าหมาย การวิเคราะห์เปรียบเทียบระหว่างข้อมูลปีปัจจุบันและ
ข้อมูลปีก่อนหรือเปรียบเปรียบข้อมูลปัจจุบันกับข้อมูลประมาณการ 

๑๑.การสอบถาม อาจทำเป็นลายลักษณ์อักษรหรือด้วยวาจา โดยใช้แบบสอบถาม โดยให้ตอบว่า
ใช่หรือไม่ใช่ การสอบถามด้วยวาจาต้องอาศัยศิลปะอย่างมากในการที ่จะสอบถามให้ได้ข้อเท็จจริง 
ข้อจำกัด คำตอบเป็นเพียงหลักฐานประกอบการตรวจสอบ จะต้องใช้เทคนิคอ่ืนประกอบ 

๑๒. การสังเกตการณ์ เป็นการสังเกตให้เห็นด้วยตาในสิ่งที่ต้องการทราบอย่างระมัดระวังใช้
วิจารณญาณพิจารณาสิ่งที่เห็น และบันทึกเหตุการณ์ต่าง ๆ ไว้ ถ้าจะให้ความเห็นเกี่ยวกับการตรวจสอบ
นั้นเป็นส่วนร่วม จะต้องหาหลักฐานอื่นมายืนยัน เพ่ือให้หน่วยรับตรวจยอมรับและแก้ไขตามข้อสังเกตของ
ผู้ตรวจสอบ 

๑๓.การตรวจทาน (Verification) เป็นการยืนยันความจริง ความถูกต้อง ความแม่นยำ ความ
สมเหตุสมผล หรือความเชื่อถือได้ โดยการหาหลักฐานยืนยันกับข้อเท็จจริงที่ปรากฏอยู่ 



๑๔. การสืบสวน เป็นเทคนิคท่ีผู้ตรวจสอบไม่สามารถค้นหาข้อเท็จจริง ซึ่งคาดว่าจะมีอยู่หรือควร
จะเป็นผู้ตรวจสอบจะต้องค้นหาข้อเท็จจริงเริ ่มจากผลไปหาเหตุทีละขั้นตอน สามารถอนุมานหรือให้
ความเห็นเพิ่มเติมลงไปในส่วนที่ขาดได้ 

๑๕.การประเมินผล เป็นการเปรียบเทียบมาตรฐานหรือหลักเกณฑ์ท่ีกำหนดไว้กับผลงานที่ปฎิบัติ
จริงว่า เกิดผลต่างหรือไม่ หาสาเหตุเกิดจากวิธีการปฎิบัติงานหรืองานจากสาเหตุอ่ืน เมื่อทราบสาเหตุต้อง
วิเคราะห์ว่าเป็นเหตุสุดวิสัยหรือไม่ เพื่อเสนอข้อคิดเห็นในการปรับปรุงแก้ไข ผู้ตรวจสอบต้องตัดสินใจว่า
ข้อมูลที่นำมาใช้เพียงพอหรือไม่ ควรเพิ่มหรือลดประมาณการตรวจสอบเพียงใด เพื่อนำมาใช้วิเคราะห์
ประเมินผลได้ ทั้งนี้ควรประเมินความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น จากการเพิ่มหรือลดปริมาณ การทดสอบรายการ
เมื่อเทียบกบัผลที่ได้รับ 

 
บทที่ ๔ 
การตรวจสอบภายในขององค์การบริหารส่วนตำบลบัวใหญ่ 
 
  องค์การบริหารส่วนตำบลบัวใหญ่  เป็นหน่วยงานบริหารส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวกับการ
บริการสาธารณะ บริการด้านการศึกษา และพัฒนาในองค์การบริหารส่วนตำบลบัวใหญ่ อำเภอน้ำพอง จังหวัด
ขอนแก่น แบ่งส่วนราชการ ดังนี้ 

๑. สำนักปลัด 
๒. กองคลัง 
๓. กองช่าง 
๔. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
การตรวจสอบภายใน มีหน่วยตรวจสอบภายในทำหน้าที่ในการตรวจสอบการดำเนินการภายใน 

ส่วนราชการสนับสนุนการปฎิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบลบัวใหญ่ รับผิดชอบงานขึ้นตรงต่อปลัดองค์การ
บริหารส่วนตำบลบัวใหญ่ โดยมีอำนาจหน้าที่ 

๑. ดำเนินการเกี่ยวกับการตรวจสอบด้านการบริหารการเงินและบัญชีขององค์การบริหารส่วนตำบลบัว
ใหญ ่

๒. ปฎิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฎิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี ่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย
ขั้นตอนการปฎิบัติงานมี ๓ ขั้นตอน ดังนี้ 
๑. การวางแผนการตรวจสอบ 
๒. การปฎิบัติงานตรวจสอบ 
๓. การจัดทำรายงานและติดตามผล 



๑. การวางแผนการตรวจสอบ 
ในการวางแผนการตรวจสอบให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้ตรวจสอบภายในดำเนินการดังนี้ 
 ๑.๑ สำรวจข้อมูลเบื้องต้น เรียนรู้และทำความเข้าใจ ความคุ้นเคยในงานของหน่วยรับตรวจอย่าง
ละเอียด 
 ๑.๒ ประเมินระบบการควบคุมภายใน 
 ๑.๓ ประเมินความเสี่ยงโดยระบุปัจจัยเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยงสรุปในภาพรวมของส่วนราชการ 
การจัดลำดับความเสี่ยงนำมาจัดเรียงคะแนนจากมากที่สุดไปหาน้อยที่สุด 
 ๑.๔ การวางแผนการตรวจสอบ เป็นการวางแผนการตรวจสอบนำลำดับความเสี่ยงมาพิจารณา
จัดช่วงความเสี่ยง กำหนดการเข้าตรวจในปีปัจจุบันหรือปีถัดไป ที่จะทำการตรวจสอบและกำหนด 
แผนการ ตรวจสอบประจำปี กำหนดวัตถุประสงค์ ขอบเขตผู้รับผิดชอบ เมื่อดำเนินการประเมินความเสี่ยง 
และแผนการตรวจสอบประจำปีเสร็จนำเสนอนายกองค์การบริหารส่วนตำบลบัวใหญ่ เพื่อขออนุมัติ
แผนการตรวจสอบภายในเดือนกันยายนของทุกปี 

แผนการตรวจสอบประจำปีที่ได้รับอนุมัติ มาทำการประชุมทำความเข้าใจและมอบหมายให้งาน
ตรวจสอบภายในรับไปปฎิบัติการ ตระเตรียมความพร้อมในการตรวจสอบเป็นองค์ประกอบที่สำคัญของ 

 
  การวางแผนการตรวจสอบ ดังนั้น หัวหน้าตรวจสอบจึงควรมีการตระเตรียมพร้อมจัดทำแผนการ
ปฎิบัติในการตรวจสอบทุกหน่วยงานรับตรวจโดย 
  ๑.กำหนดวัตถุประสงค์และขอบเขตการตรวจสอบ 
  ๒. มีการวางแผนที่เหมาะสม ทำความเข้าใจถึงโครงสร้างการจัดองค์กร วิธีปฎิบัติงานของหน่วย
รับตรวจ กำหนดขั้นตอนและวิธีปฎิบัติงานตรวจสอบในแต่ละเรื่องให้ชัดเจนและเพียงพอ ระบุวิธีคัดเลือก
ข้อมูลการวิเคราะห์ การประเมินผล กำหนดเทคนิคใช้ในการตรวจสอบ 
  ๓. กำหนดผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบเรื่องใด ระยะเวลาการตรวจสอบ ตรวจสอบเมื่อใด 
  ๔. สรุปผลการตรวจสอบเฉพาะประเด็นที่ตรวจสอบ พร้อมระบุรหัสกระดาษทำการที่ใช้อ้างอิง 
โดยลงลายมือชื่อผู้ทำการตรวจสอบตามแผนการตรวจปฎิบัติการของแต่ละหน่วยรับตรวจ ต่อหัวหน้า
ตรวจสอบภายในก่อนดำเนินการปฎิบัติงานตรวจสอบ 
๒. การปฎิบัติงานตรวจสอบ 

  ก่อนเริ่มปฎิบัติงานตรวจสอบ มีข้ันตอนการปฎิบัติงาน ดังนี้ 
  ๒.๑ การแจ้งผู้รับตรวจ หัวหน้าตรวจสอบภายในติดต่อผู้บริหารของหน่วยรับตรวจ ให้ทราบถึง
วัตถุประสงค์ ขอบเขต กำหนดวันและเวลาที่ใช้ตรวจ 
  ๒.๒ สรุป เรื่อง วัตถุประสงค์และระยะเวลาในการตรวจสอบ 



  ๒.๓ จัดประชุมเปิดปิดงานตรวจสอบ กำกับดูแล การตรวจสอบและแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นระหว่าง
ตรวจสอบ โดยต้องตระเตรียมสอบทานรายงานการปฎิบัติงานในการตรวจสอบงวดก่อนของการตรวจสอบ ศึกษา
แผนงานโครงการของหน่วยรับตรวจ รวมทั้งรายละเอียดข้อมูลอ้างอิงที่จำเป็นต้องใช้ในการตรวจสอบระหว่าง
ปฎิบัติงานตรวจสอบ 
  ๒.๔กำกับดูแลการปฎิบัติงานให้เป็นไปตามแผนการปฎิบัติงานและตารางการปฎิบัติงานที่กำหนด
ไว้ 
  ๒.๕นำแผนการปฎิบัติงานมาเป็นแนวทางในการปฎิบัติงาน การแก้ไขแผนการปฎิบัติงาน หัวหน้า
ตรวจสอบต้องประเมินความสมเหตุสมผล 
  ๒.๖ ถ้ามีการเปลี่ยนแปลงของขอบเขตการปฎิบัติงาน ให้ขออนุมัติหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน 
  ๒.๗ ประชุมปิดงานตรวจสอบสรุปผลการตรวจสอบและเปลี่ยนความคิดเห็นต่อหน่วยรับตรวจ
หลักจากการปฎิบัติงานการตรวจสอบ หัวหน้าตรวจสอบควรต้องทำการบันทึกสภาพแวดล้อมวิธีการปฎิบัติงาน
และความเสี่ยง การควบคุมภายในของการปฎิบัติในหน่วยรับตรวยเพื่อใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนการตรวจสอบ
ในปีถัดไป 
 ๓. การจัดทำรายงานและติดตามผล 
  หลังจากเสร็จสิ้นการตรวจสอบ หัวหน้าตรวจสอบรวบรวมหลักฐานการตรวจสอบที่ได้จากการ
ปฎิบัติงาน รวมทั้งจัดทำการสรุปมาเก็บเป็นหมวดหมู่ เพ่ือสะดวกในการสรุปและเตรียมประกอบรายงานผลการ
ปฎิบัติงาน 
 ขั้นการจัดทำรายงานผลการปฎิบัติงาน 

๑) การจัดทำรายงานผลการปฎิบัติงาน ในกรณีที่ต้องทำการรายงานเร่งด่วนให้ทันเหตุการณ์ให้รายงาน
ด้วยวาจาต่อหัวหน้าตรวจสอบภายในรับทราบก่อนพิจารณาเสนอให้ผู้บริหารทราบทันทีที่ ตรวจพบ 
เพราะหากปล่อยให้ล่าช้าอาจจะมีความเสียหายมากข้ึน หรือการรายงานเป็นวาจาพร้อมเสนอรายงาน
เป็นลายลักษณ์อักษร และกรณีปกติรายงานเป็นลายลักษณ์อักษรเสนอหัวหน้าตรวจสอบภายใน
ตรวจทานและสรุปผลก่อนนำเสนอรายงานการปฎิบัติงานต่อผู้บริหาร 

๒) การติดตามผล ขั้นตอนการติดตามผล 
๒.๑ เมื่อผู้ตรวจสอบภายในเสนอรายงานผลการปฎิบัติงานต่อผู้บริหารระดับสูงแล้ว ต้องติดตามผลว่า
ผู้บริหารได้สั่งการหรือไม่อย่างไร 

      ๒.๒ ติดตามผลที่หน่วยรับตรวจจะรายงานแก้ไขการปฎิบัติงานตามข้อเสนอแนะการปฎิบัติงาน 
      ๒.๓ ติดตามผลโดยกำหนดในแผนการตรวจสอบของปีถัดไป 
 
 



บทสรุป 
 

 
  คู่มือการตรวจสอบภายในนี้ มีเป้าหมายสำคัญเพื่อให้ผู้ตรวจสอบภายในหรือผู้ที่ไดรับมอบหมาย
ให้ปฎิบัติหน้าที่ตรวจสอบภายใน มีความเข้าใจหลักการตรวจสอบและแนวทางในการปฎิบัติงานตรวจสอบเพื่อให้
การปฎิบัติงานเป็นไปตามหลักการด้วยความม่ันใจและมีคุณภาพ ช่วยเพิ่มมูลค่าแก่องค์กร ผู้บริหารสามารถใช้เป็น
ข้อมูลในการบริหารงาน เพื่อให้เกิดกระบวนการบริหารบ้านเมืองที่ดี ผลของการดำเนินงานขององค์กรบรรลุตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล การใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและคุ้มค่า 
  กระบวนการปฎิบัติงานตรวจสอบภายในประกอบด้วยขั้นตอนหลายขั้นตอน ซึ่งผู ้ตรวจสอบ
ภายในสามารถเลือกใช้เทคนิคการตรวจสอบให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมของหน่วยรับตรวจ เพื ่อให้ การ
ตรวจสอบเป็นไปตามวัตถุประสงค์และแผนการตรวจสอบที่กำหนด สามารถรวบรวมหลักฐานอย่างเพียงพอที่จะ
สนับสนุนข้อตรวจพบ ใช้ประกอบการวิเคราะห์และประเมินเพื่อรายงานผลปฎิบัติงาน รวมถึงการขั้นตอนการวาง
แผนการตรวจสอบ  ช่วยให้การวางแผนคลอบคลุมหน่วยรับตรวจและกำหนดแผนปฎิบัติงานการสอบการใช้ความรู้
ความเข้าใจในวิธีการตรวจสอบแบบต่าง ๆ อย่างดีและมีเทคนิคการนำเสนอ การเขียนรายงานการรายงานผล การ
ปฎิบัติงาน ทั้งรายการด้วยวาจาหรือลายลักษณ์อักษร เทคนิคการนำเสนอ การเขียนรายงาน การร่วมงานเป็นทีม
ในการตรวจสอบ เพื่อแก้ไขปัญหาตรงประเด็นและสามารถเสนอแนะเพื่อเป็นข้อมูลให้ผู ้บริหารประกอบการ
ตัดสินใจ เพื่อทำการแก้ไขปรับปรุง 
  ปัจจัยสำคัญของความสำเร็จและประสิทธิผลของผู ้ตรวจสอบภายใน วัดจากการยอมรับ
ข้อเสนอแนะในรายงานผลการปฎิบัติงาน ซึ่งอาศัยความรู้ความสามารถ การนำเทคนิค การตรวจสอบประกอบกับ
ทักษะของผู้ตรวจสอบภายใน การสร้างมนุษย์สัมพันธ์ การรวบรวมข้อมูลหลักฐาน ข้อเท็จจริง การนำเสนออย่าง
ถูกต้อง เที่ยงธรรมเป็นอิสระ อันจะก่อให้เกิดมูลค่าเพ่ิมแก่องค์กรได้อย่างแท้จริง 
 


