
   บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ   ส านักงานปลัด  องค์การบริหารส่วนต าบลบัวใหญ่  งานบริหารทั่วไป                                       

ที่   ขก ๘๓๗๐๑ / วันที ่ 30  กันยายน  ๒๕๖5 

เรื่อง   รายงานผลการด าเนนิการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565     

เรียน  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบัวใหญ่ 

  ตามที่องค์การบริหารส่วนต าบลบัวใหญ่ ได้จัดท านโยบายด้านการบริหารงานบุคคลทรัพยากร
บุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 ขึ้น โดยได้ครอบคลุมด้านการปรับปรุงโครงสร้าง ระบบงาน และ
การบริหารอัตราก าลัง ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ ด้านสวัสดิการและด้านการริหาร 
เพ่ือให้การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลบัวใหญ่ เป็นไปตามหลักการบริหารจัดการที่ดี และ
สามารถบริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด ผลักดันวิสัยทัศน์ และพันธกิจขององค์กรประสบความส าเร็จ 
และได้ประกาศให้ทราบโดยทั่วไปแล้วนั้น 

  บัดนี้ ได้สิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 แล้ว จึงขอรายงานผลการปฏิบัติราชการตามนโยบายด้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เพ่ือให้ผู้บริหารได้ทราบและพิจารณา แก้ไข
เปลี่ยนแปลง ปรับปรุงให้ครอบคลุม และครบทุกด้าน รายละเอียดตามเอกสารที่แนบมาพร้อมนี้ 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 

 

(นางสุเบ็ญ  ใชยสังกา) 
นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 

 

ความเห็นของหัวหน้าส านักปลัด........................................................................................................ .......................... 

............................................................................................................................. ....................................................... 

 

 

(นายปิยะพงษ์  แยงค า) 
หัวหน้าส านักปลัด 
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ความเห็นของรองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล................................................................................................. ....... 

................................................................................................................ .................................................................... 

 

 

(นางรุ่งอรุณ  มหามาตร) 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลบัวใหญ่ 

 

 

ความเห็นของปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล....................................................................................... ...................... 

............................................................................................................................. ....................................................... 

 

 

(นางรุ่งอรุณ  มหามาตร) 
รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลบัวใหญ่ รักษาราชการแทน 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลบัวใหญ่ 
 

ความเห็นของนายกองค์การบริหารส่วนต าบล................................................................................................. ........... 

............................................................................................................................. ....................................................... 

 

 

 

(นายก าธร  สิทธิจันทร์) 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบัวใหญ่ 

 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการ 

ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

น โ ย บ า ย ด้ า น ก า ร
ป รั บ ป รุ ง โ ค ร ง ส ร้ า ง 
ร ะบบ ง า น  แล ะก า ร
จัดท าแผนอัตราก าลัง 

เ พ่ื อ เ ป็ น ก า ร ว า ง แ ผ น
สนับสนุนและส่งเสริมให้มี
โครงสร้าง ระบบงาน การ
จัดกรอบอัตราก าลังและการ
บริหารอัตราก าลังและการ
บริ ห า ร อั ต ร าก า ลั ง ใ ห ม่
เหมาะสมสอดคล้ องกั บ
ภา รกิ จ ขอ งอ งค์ ก ร และ
เพียงพอ มีการวางเส้นทาง
ความก้าวหน้าของสายงาน 
มี ค ว ามคล่ อ งตั ว ต่ อกา ร
ขับเคลื่อนการด าเนินงาน
ของ ทุกหน่วยงานในองค์กร 

อัตราก าลังสอดคล้องกับ
ปริ ม าณง าน  ภ า รกิ จ
หน้าที่ความรับผิดชอบ
ของแต่ละส่วนราชการ 
และภาพรวมในองค์กร
ไม่มีต าแหน่งว่างในกรอบ
อั ต ร า ก า ลั ง  ก า ร
บริหารงานเป็นไปอย่างมี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ
ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล  ภ า ร ะ
ค่าใช้จ่ายตามมาตรา 35 
ไม่เกินร้อยละ40 

-จั ด ท า แ ผน อั ต ร า ก า ลั ง  3  ปี  ป ร ะจ า ปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 

เป็นการวางแผนล่วงหน้าในการก าหนดอัตราก าลังให้
สอดคล้องกับปริมาณปัจจุบัน รวมถึงปริมารงานที่จะ
เพ่ิมขึ้นภายใน 3 ปี รองรับภารกิจได้รับถ่ายโอนมา
จากส่วนกลาง การก าหนดแนวทางพัฒนาคน 
มาตรการส่งเสริมขวัญก าลังใจและมาตรการการ
ลงโทษทางวินัย 
 
 
 

นโยบายด้านการ
ปรับปรุงโครงสร้าง 
ระบบงาน และการ
บริหารอัตราก าลัง
นโยบายด้านการพัฒนา
บุคลากร 
 
 

  -ประกาศโครงสร้างส่วนราชการ ขนาดกลาง 
เป็นประเภทสามัญ 

เป็นการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ งานหน้าที่
ความรับผิดชอบในแต่ละส่วนราชการที่ชัดเจนขึ้น 
ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล 
เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ “โครงสร้างส่วน
ราชการและระดับต าแหน่งขององค์การบริหารส่วน
ต าบล ( ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 
 
 



 -เพ่ือสรรหาพนักงานส่วน
ต าบลมาด ารงต าแหน่งที่ว่าง
ตามแผนอัตราก าลัง ท าให้
การบริหารงานเป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลและบรรลุตาม
เป้าหมายขององค์กร 

- ไม่มีต าแหน่งว่างใน
กรอบอัตราก าลัง 

-การรับโอนพนักงานส่วนต าบลหรือข้าราชการ
ประเภทอ่ืน/พนักงานส่วนท้องถิ่น เพ่ือแต่งตั้ง
ให้ด ารงต าแหน่งสายงานผู้บริหาร ส าหรับ 
-ต าแหน่ง ปลัด อบต.บัวใหญ่ 
-ต าแหน่ง รองปลัด อบต.บัวใหญ่ 
 
 

 

 เพ่ือส่งเสริมให้มีการพัฒนา
บุคลากรตามต าแหน่ง สาย
งานครบทุกต าแหน่งสาย
งานอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง 
และต่อเนื่อง โดยการ
เพ่ิมพูน ความรู้ 
ความสามารถ ศักยภาพ 
และทักษะการท างานที่
เหมาะสม 

ระดับความส าเร็จของ
การปฏิบัติงาน ความ
ผิดพลาดลดลง 
กระบวนการท างานครบ
ทุกขั้นตอน ไม่มีข้อ
ร้องเรียนด้านพฤติกรรม
และการท างาน 

-จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม เพ่ิมพูน
ความรู้ในสายงาน 26 ราย (สถาบันพัฒนา
บุคลากร และสถาบันการศึกษาอ่ืน รวมทั้ง
หน่วยงานอื่นจัด) 

ตามแนวทางการตรวจ LPA ก าหนดให้เข้าอบรมของ
สถาบันหรือกรมส่งเสริม ท าให้เกิดปัญหาเพราะ
พนักงานส่วนต าบลบางรายไม่อยากเข้าร่วมเนื่องจาก
มีปัจจัยด้านการเดินทาง ระยะเวลาการอบรม ที่พัก 
ครอบครัว  แต่ถ้ า เป็นสถาบันการศึกษา หรือ
หน่วยงานอ่ืน ที่จัดอบรมให้ความรู้เรื่องต่างๆ ซึ่งไม่
ต่างจากท่ีกรมส่งเสริมฯ หรือสถาบันจัด และอีกอย่าง
วิทยากรที่มีให้ความรู้ก็เป็นคนของกรมส่งเสริม แต่
สถานที่เข้ารับการอบรมอยู่ใกล้ที่พัก เดินทางสะดวก 
ระยะเวลาเหมาะสม ท าให้เกิดปัญหาการส่งบุคลากร
เข้าอบรม เพราะไม่ได้คะแนนตรงนี้ 
 

นโยบายด้านการพัฒนา
บุคลากร 

  -กิจกรรมส่ ง เสริม ให้พนักงานส่ วนต าบล 
เจ้าหน้าที่เป็นจิตอาสาร่วมกันพัฒนาหมู่บ้านใน
เขตต าบลบัวใหญ่ 
-จัดส่งพนักงานส่วนต าบลเข้าร่วมฝึกอบรมตาม
โครงการต่างๆ เพ่ือพัฒนาศักยภาพของแต่ละ
ต าแหน่ง 
 

เป็นกิจกรรมที่ดี สร้างความสามัคคีในหน่วยงานและ
สร้างจิตส านึกที่ให้บุคลากรมีความเสียสละและอุทิต
เวลาการท างานให้กับส่วนรวม 
-ได้เรียนเกี่ยวกับข้อระเบียบกฎหมายที่ก าหนดขึ้นมา
ใหม่  ทันต่อเหตุการณ์ท่ีเป็นปัจจุบัน 
 



นโยบายด้านการพัฒนา
ระบบสารสนเทศ 

  -องค์กรจัดให้มีเว็ปไซต์ เฟสบุค และไลน์ ในการ
สนับสนุนการท างาน ไว้ส าหรับประชาสัมพันธ์
ผลงานการปฏิบัติ งาน นโยบายผู้บริหาร 
มาตรการหลักเกณฑ์การปฏิบัติงาน คู่มือการ
ปฏิบัติงานเชื่อมต่อหน่วยงานอ่ืนในการค้นหา
ข้อมูล รวมถึง การร้องเรียนผ่านเวปไซต์ ถาม
ตอบปัญหา ข้อสงสัยจากประชาชนสนอง
นโยบายรัฐบาล  
ไทยแลนด์ 4.0 

เสนอแนะให้มีระบบสารสนเทศแบบ one stop 
service และระบบการใช้บริการผ่านเว็บไซต์ของ 
อบต. เ พ่ือความรวดเร็วในการให้บริการ และ
สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล 

 
 

  -องค์กรมีไลน์กลุ่ม เพ่ือใช้ส าหรับประชาชน
สัมพันธ์ข่าวสาร แจ้งเวียนให้ทราบถือปฏิบัติ 
แ ล ะ สั่ ง ง า น ร ว ม ถึ ง ก า ร ร า ย ง า น ผ ล ใ ห้
ผู้บังคับบัญชาทราบ 
 

เป็นรูปแบบการท างานแบบลดขั้นตอน ประหยัดและ
เพ่ิมความรวดเร็วยิ่งขึ้น แต่ยังมีบุคลากรในสังกัดส่วน
น้อยที่ไม่ให้ความร่วมมือด้านเทคโนโลยี 

   -องค์กรจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ ด้านเทคโนโลยี 
ให้กับพนักงาน เจ้าหน้าที่ใช้ในการปฏิบัติงานที่
ทันสมัยสามารถใช้ทรัพยากรร่วมกันได้อย่าง
ป ร ะห ยั ด  ใ น ร ะบ บ เค รื อ ข่ า ย  ก า ร แช ร์
เครื่องพิมพ์ เครื่องถ่ายเอกสาร และสามารถสั่ง
พิมพ์งานผ่านเครือข่ายคอมพิวเตอร์ 

 

นโยบายด้านสวัสดิการ 
มี โครงการเสริมสร้าง
ข วั ญ ก า ลั ง ใ จ ใ ห้ กั บ
พนั ก ง า น ส่ ว น ต า บ ล
พนักงานจ้าง 

เพ่ือเสริมสร้างก าลังใจให้กับ
พนักงาน และเกิดความรัก
ความทุ่มเทก าลังกายก าลัง 
ใจให้กับองค์กร และสร้าง
ความมั่นใจให้กับบุคลากรใน
ความปลอดภัยในการท างาน 

ผลการปฏิบัติงานดี 
ส าเร็จทันเวลาที่ก าหนด 
ความผิดพลาดในการ
ท างานมีน้อยข้อ
ร้องเรียน ไม่มี การ
ท างานเป็นทีม 

-จัดท าโครงการยกย่องเชิดชูคนดี มีคุณธรรม 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลบัวใหญ่ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2564 และมอบใบประกาศ
ให้กับผู้ได้รับการคัดเลือกเป็นคนดี มีคุณธรรม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

เป็นโครงการที่ดี สร้างขวัญก าลังใจให้กับผู้ที่ได้รับใบ
ประกาศ และกระตุ้นให้บุคลากรในสังกัดพัฒนา
ตนเองให้ดียิ่งขึ้น 



   -ประกาศรายชื่อพนักงานส่วนต าบล พนักงาน
จ้างที่ได้รับการประเมินผลการปฏิบัติผลการ
ปฏิบัติงานในระดับดีเด่น ในแต่ละรอบการ
ประเมิน 

ด าเนินการตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดขอนแก่น 

   -จัดกิจกรรมบิ๊กคลีนนิ่งเดย์ทุกวันพุธ เพ่ือให้
องค์กรเป็นองค์กรที่น่าอยู่ สภาพแวดล้อมใน
การท างานสะอาด 

บุคลากรให้ความร่วมมือ มีกิจกรรมร่วมกัน เกิดความ
สามัคคี และยังส่งผลให้องค์กรน่าอยู่ 

นโยบายด้านสวัสดิการ 
มี โครงการเสริมสร้าง
ข วั ญ ก า ลั ง ใ จ ใ ห้ กั บ
พนั ก ง า น ส่ ว น ต า บ ล 
พนักงานจ้างนโยบาย
ด้านการบริหาร 

  -มีมาตรการป้องกันและการติดต่อเชื้อไวรัสโคโร
น่า 2019 คือ จัด     
เจลล้างมือ หน้ากากอนามัย ส าหรับพนักงาน
และผู้มาติดต่อราชการ รวมถึงปิดประกาศให้
ทุกคนใส่หน้ากากอนามัยตลอดเวลา พร้อมทั้ง
ให้หมั่นล้างมือบ่อยครั้ง 

เป็นมาตรการที่ดี พนักงานมีความปลอดภัยมากขึ้น 
แต่ควรมีเครื่องวัดอุณหภูมิ ก่อนเข้าส านักงาน 

   -การประเมินผลการปฎิบัติงาน 2 รอบการ
ประเมินการเลื่อนขั้นเงินเดินพนักงานส่วน
ต าบล ครั้งที่ 1 และ 2 ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 การเลื่อนเงินเดือนพนักงานครู 
ครั้งที่ 1 และ 2 ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 
2565 และการเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานจ้าง 
ประจ าปี พ.ศ. 2565 

เป็นการประเมินผลอย่างเป็นธรรมจากผู้บังคับบัญชา 
และคณะกรรมการกลั่นกรองเนื่องจากพิจารณาจาก
เอกสารผลงานการปฏิบัติงานที่ปฏิบัติจริง และ
กลั่นกรองคะแนนในรูปคณะกรรมการ รวมทั้งการ
พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนก็อยู่ในรูปคณะกรรมการ 
และน าผลการปฏิบัติงาน การขาด ลา มาสาย และ
ความประพฤติผิดวินัยมาพิจารณาร่วม 

   -ส่งเสริมปัจจัยในห้องท างานให้น่าอยู่ เช่น โต๊ะ 
เก้าอีกท างานเหมาะสม เทคโนโลยีการท างาน
ทันสมัยครบถ้วน แสงสว่างเพียงพอ จัดให้มี
แม่บ้านท าความสะอาดในส านักงานให้สะอาด
ตลอดเวลา 
 

ห้องท างานยังคับแคบอยู่ ถ้าเก่ียวกับจ านวนบุคลากร 
และอุปกรณ์ในการใช้งานจัดเก็บเอกสาร 



 -เพ่ือให้การบริหารราชการ
เป็นไปตามหลักการบริหาร
จัดการที่ การลดขั้นตอนใน
การท างานประชาชนได้รับ
การบริการรวดเร็วยิ่งขึ้น  
ลด ก า ร สู ญ เ สี ย  ร ว ม ทั้ ง
เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล 
พนักงานจ้าง ปฏิบัติงานได้
ตรงตามสายงานและหน้าที่
ความรับผิดชอบไม่เกี่ยงงาน
เป็นไปตามขั้นตอนภายใต้
การบังคับบัญชาหัวหน้างาน
หรือหัวหน้าส่วนราชการ 

ก า ร ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร
เ ป็ น ไ ป ต า ม ค า สั่ ง
มอบหมายงานการรักษา
ราชการแทนและการ
ปฏิบัติราชการแทน และ
การปฏิบัติ งานเป็นไป
อ ย่ า ง ร ว ด เ ร็ ว  มี
ประสิทธิภาพประชาชน
ไ ด้ รั บ บ ริ ก า ร อ ย่ า ง
รวดเร็วและเกิดความ
ประทับ ใจ  ไม่ เ กิ ดข้ อ
ร้ อ ง เ รี ย น ด้ า น ก า ร
ปฏิบัติงาน 

จัดท าค าสั่งมอบหมายงาน การปฏิบัติราชการ
ให้กับพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างตรง
ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง สายงาน และ
หน้าที่อื่นเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ 

 

   -จัดท าค าสั่ ง ให้พนักงานส่วนต าบลรักษา
ราชการแทนปลัด อบต. หัวหน้าส่วนราชการ/
ผู้อ านวยการในกรณี ต าแหน่งว่าง หรือมี แต่ไม่
สามารถปฏิบัติราชการได้ 

พนักงานส่วนต าบลยังมีความเข้าใจผิด สับสนการ
รักษาราชการแทน และการรักษาราชการแทน 

   -จัดท าค าสั่งให้รองปลัด อบต. ปฏิบัติราชการ
แทนปลัด อบต.เป็นการมอบอ านาจรายการ
กรณี คือ   1 การอนุญาตใช้รถยนต์ส่วนกลาง 
2. การควบคุม ดูแล ตัดสินใจ อนุมัติ การ
บริหารงานในกองช่างและกองการศึกษาฯ 

 

   -แจ้งเวียนค าสั่งให้พนักงานส่วนต าบล พนักงาน
จ้างได้รับทราบและถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
 

 

 



สรุปข้อมูลสถิติด้านทรัพยากรบุคลากร 
1. พนักงานส่วนต าบล  มีจ านวน  22 ราย 
2. พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 2 ราย 
3. พนักงานจ้าง  19 คน 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

บรรจุ/แต่งตั้ง 
(ราย) 

โยกย้าย 
(ราย) 

รับโอน 
(ราย) 

ลาออก 
(ราย) 

ไล่ออก 
(ราย) 

ปลดออก 
(ราย) 

เกษียณอายุราชการ 
(ราย) 

เข้ารับการอบรม 
(ราย) 

ต.ค.-ธ.ค. 2564 - - - - - - - 4 
ม.ค.-มี.ค.2565 - - - - - - - 7 
เม.ย.-มิ.ย.2565 - - - - - - - 5 
ก.ค.-ก.ย. 2565 - - 1 - - - - 3 

 
 
ปัญหาและอุปสรรค กิจกรรมและโครงการที่เก่ียวข้องกับการฝึกอบรมและพัฒนาบุคคลไม่เป็นไปเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
ข้อเสนอแนะ จากการด าเนินการตามนโยบายด้านต่างๆ ของนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลบัวใหญ่ จะเห็นได้ว่ามีการด าเนินการครบทุก
นโยบายที่ได้ก าหนดไว้ ท าให้พนักงานทุกคนมีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเองเพ่ือให้งานออกมาได้ดีที่สุดสามารถตอบสนองความต้องการและแก้ไข 
ปัญหาให้กับพ้ืนที่ตามภารกิจและหน้าที่ของท้องถิ่นที่มีพระราชบัญญัติก าหนดไว้ 

 
 
 


