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ค าน า 

 



 
 การบรหิารจดัการความเสีย่งถือเป็นสิง่ส าคญัทีอ่งค์การบรหิารสว่นต าบลบวั
ใหญ่ ด าเนินการจดัท าขึ้นตามพระราชบญัญตัิวินยัการเงนิการคลงัของรฐั พ.ศ. 
2561 มาตา  79 “ให้ห น่วยงานของร ัฐจ ัดให้มีการตรวจสอบภายใน 
ก า ร ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น  แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร จ ั ด ก า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง 
โดย ให้ถื อต ามมาตรฐาน และห ัก เกณฑ์ที่ ก ระทรงก ารคล ังก าหนด ” 
และหนงัสือกระทรวงการคลงั ที่ กค 0409/ว23 ลงวนัที่ 19 มีนาคม 2562  
โดยแผนบรหิารจดัการความเสีย่งเป็นเครือ่งมือบรหิารองค์กรทีม่ีความส าคญัและ
น า ม า ใ ช้ ใ น ก า ร บ ริ ห า ร จ ัด ก า ร ส ถ าน ก า ร ณ์ ที่ มี ค ว า ม ไม่ แ น่ น อน 
ซึง่อาจกอ่ใหเ้กดิประโยชน์หรืออาจสง่ผลกระทบตอ่วตัถุประสงค์หรือเป้าหมายขอ
งองค์กร 
  อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล บ ั ว ใ ห ญ่  
เ ล็ ง เ ห็ น ถึ ง ป ร ะ โ ย ช น์ ข อ ง ก า ร บ ริ ห า ร จ ั ด ก า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง 
ด ัง ก ล่ า ว จึ ง ไ ด้ จ ัด ใ ห้ มี ก า ร จ ัด ท า แ ผ น บ ริ ห า ร จ ัด ก า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง 
เพื่อเป็นกรอบข ัน้ตอนของการด าเนินงานทีไ่ดม้าตรฐานและเป็นไปตามหลกัวชิา
ก า ร ที่ เ ห ม า ะ ส ม 
ท ั้งก าหนดแนวทางการบริหารจดัการความเสี่ยงส าหรบัหน่วยงานของรฐั 
เพื่อให้ฝ่ายบริหารและพนกังาน เจ้าหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลบวัใหญ่ 
มี ค ว า ม เ ข้ า ใ จ ถึ ง ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ริ ห า ร จ ั ด ก า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง 
สามารถด าเนินการบรหิารจดัการความเสีย่งตามกระบวนการบรหิารจดัการความ
เ สี่ ย ง ที่ ไ ด้ ก า ห น ด ไ ว้ ใ น แ ผ น 
ซึง่เป็นการลดมูลเหตุและโอกาสทีเ่กดิความเสียหายใหอ้ยูใ่นระดบัทีส่ามารถยอมร ั
บได ้ควบคุมและตรวจสอบไดอ้ยา่งมีระบบ 
  แ ผ น บ ริ ห า ร จ ั ด ก า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง น้ี  
จ ะ บ ร ร ลุ ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ไ ด้ ก็ ต่ อ เ มื่ อ ผู้ บ ริ ห า ร 
พนัก ง าน เจ้ าห น้ าที่มี ก ารน าแผนไปสู่ ก า รปฎิบ ัติ อ ย่ า ง เ ป็ น รูปธรรม 
และหวงัเป็นอยา่งยิง่วา่แผนดงักลา่วสามารถลดความเสีย่งหรือผลกระทบทีส่ง่ผลต่
อเป้าหมายหรือวตัถุประสงค์ขององค์กรก่อใหเ้กดิประโยชน์แกก่ารด าเนินงานขอ
งองค์การบรหิารสว่นต าบลบวัใหญ ่ตอ่ไป 
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บทที ่1 
บทน า 

 
1. หลกัการและเหตผุล 
 

ปจัจุบนัการด าเนินงานขององค์กรจะตอ้งเผชิญกบัสภาวะความไมแ่น่
นอนท ัง้จากปจัจยัภายใน 

และปัจจ ัยภายนอกองค์กร ซึ่ งก่อให้ เกิด เหตุการณ์ท ั้งที่ เ ป็นความเยง 
แ ล ะ โ อ ก า ส ที่ ก่ อ ใ ห้ เ กิ ด ป ร ะ โ ย ช น์ ต่ อ อ ง ค์ ก ร 
โ ด ย ค ว า ม เ สี่ ย ง จ ะ ส่ ง ผ ล ก ร ะ ท บ ใ น เ ชิ ง ล บ 
ในขณะที่ โอกาสก่อให้ เกิดประโยชน์จะ เ ป็นต ัวสร้า งมูลค่าต่อองค์กร 
ด ังนั้นการบริหารความเสี่ยงจึง เ ป็นเครื่องมือที่ส าค ัญที่จะช่วยป้องก ัน 
รกัษาและส่งเสริมให้องค์กรสามารถบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร 
น อ ก จ า ก น้ี  
การบริหารความเสี่ยงเป็นองค์ประกอบส าคญัของการก ากบัดูกิจการที่ดี  
โดยมุ่งเน้นให้ทุกระบวนการด าเนินงานด้วยความโปร่งใสมีประสิทธิภาพ 
สง่ผลดีตอ่ภาพลกัษณ์ และสรา้งมูลคา่เพิม่ใหอ้งค์กรท ัง้ในระยะส ัน้และระยะยาว 
 

  อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล บ ั ว ใ ห ญ่  
จึงให้ความส าคญัต่อการบริหารจดัการความเสี่ยง โดยมีการก าหนดนโยบาย 
แ น ว ท า ง 
และกระบนการบรหิารจดัการความเสีย่งใหม้ีความสอดคล้องกบัพระราชบญัญตัิวิ
น ั ย ก า ร เ งิ น ก า ร ค ล ั ง ข อ ง ร ั ฐ  พ . ศ .  2 5 6 1  ม า ต ร า  7 9 
“ ใ ห้ ห น่ ว ย ง า น ข อ ง ร ั ฐ จ ั ด ใ ห้ มี ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น 
ก า ร ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร จ ั ด ก า ร ค ว า ม เ สี่ ย 
โดยให้ถือปฎิบตัิตามมาตรฐานและหลกัเกณฑ์ที่กระทรวงการคลงัก าหนด” 
และหนงัสือกระทรวงการคลงั ที่ กค 0409.4/ว 23 ลงวนัที 19 มีนาคม 2562 
ตลอดจนกรอบโครงสรา้งการบริหารความเสี่ยงขององค์กรเชิงบูรณาการ ของ 
The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission  ( COSO) 
ได้ ใ ห้ ค า จ า ก ัด ค ว ามขอ งก า รบริ ห า รค ว าม เ สี่ ย ง ข อ ง อ งค์ ก ร ไ ว้ ว่ า 
“ ก า ร บ ริ ห า ร จ ั ด ก า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง ข อ ง อ ง ค์ ก ร  คื อ 
ก ารบริหารปัจจ ัยและควบคุมกิจกรรมท ั้ง กระบวนการที่ ก าหนดขึ้น 



แ ล ะน า ไ ป ใ ช้ โ ด ย คณะก ร ร มก า ร ฝ่ า ย บ ริ ห า ร แ ล ะ บุ ค ล า ก ร อื่ น  ๆ 
ขององค์กรเพื่อก าหนด กลยุทธ์  และใช้ก ับหน่วยงานท ั้งหมดในองค์กร 
โ ด ย ไ ด้ ร ั บ ก า ร อ อ ก แ บ บ ม า เ พื่ อ ร ะ บุ เ ห ตุ ก า ร ณ์ ที่ อ า จ เ กิ ด ขึ้ น 
ซึ่ ง อ า จ มี ผ ล ก ร ะ ท บ ต่ อ อ ง ค์ ก ร 
รวมท ัง้การบรหิารจดัการความเสีย่งใหอ้ยูภ่ายใตร้ะดบัความเสีย่งทีอ่งค์กรยอมรบั
ไ ด้  
ประเมินไดค้วบคุมและตรวจสอบไดอ้ยา่งมีระบบท ัง้น้ีเพือ่ใหค้วามม ั่นใจวา่องค์ก
รจะบรรลุวตัถุประสงค์ทีต่ ัง้ไว ้
   

  ก า ร บ ริ ห า ร จ ัด ก า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง  จึ ง เ ป็ น สิ่ ง ที่ ผู้ บ ริ ห า ร 
ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ทุกคนขององค์การบริหารส่วนต าบลบ ัวใหญ่  
ตอ้งใหค้วามส าคญัและถือปฎบิตัติามแนวทางทีก่ าหนดไวใ้นการบรหิารความเสี่ย
ง 
เพือ่ใหก้ารด าเนินงานประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายและวตัถุประสงค์ขององค์กร 
 

2.วตัถุประสงค์ของแผนบริหารจดัการความเสี่ยง 
     1) เพือ่ใหผู้บ้รหิารทอ้งถิน่และพนกังานสว่นต าบล 
เขา้ใจหลกัการและกระบวนการบรหิารจดัการความเสีย่งขององคก์ารบรหิารสว่น
ต าบลบวัใหญ ่
  2) เพือ่ใหผู้ป้ฎบิตังิานไดร้บัทราบข ัน้ตอน 
และกระบวนการในการวางแผนบรหิารจดัการความเสีย่ง 
  3) 
เพือ่ใหม้กีารปฎบิตัติามกระบวนการบรหิารความเสีย่งอยา่งเป็นระบบและตอ่เน่ือ
ง 
  4) เพือ่ใช้เป็นเครือ่งมือในการบรหิารจดัการความเสีย่ง 
  5) เพือ่ลดโอกาสและผลกระทบของความเสีย่งทีจ่ะเกดิขึน้กบัองคก์ร 
 
 
 
3.เป้าหมายบริหารจดัการความเสี่ยง 
  1 )  ผู้ บ ริ ห า ร ท้ อ ง ถิ่ น แ ล ะ พ นั ก ง า น ส่ ว น ต า บ ล 
มี ค ว า ม รู้ ค ว า ม เ ข้ า ใ จ เ รื่ อ ง ก า ร บ ริ ห า ร จ ั ด ก า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง 
เ พื่ อ น า ไ ป ใ ช้ ใ น ก า ร ด า เ นิ น ง า น ต า ม ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์  
และแผนปฎบิตังิานประจ าปีใหบ้รรลุตามวตัถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว ้
  2) ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฎิบตัิงาน สามารถระบุความเสี่ยง 
วิ เ ค ร า ะ ห์ ค ว า ม เ สี่ ย ง 
ประเมนิความเยงและจดัการความเสีย่งใหอ้ยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได้ 



  3 ) 
สามารถน าแผนบรหิารความเสีย่งไปใช้ในการบรหิารงานทีร่บัผดิชอบ 
  4 ) 
เพือ่พฒันาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการด าเนินงานภายในองคก์รอ
ยา่งตอ่เน่ือง 
  5 ) 
ความรบัผดิชอบตอ่ความเสีย่งและการบรหิารความเสีย่งถูกก าหนดขึน้อยา่งเหมา
ะสมท ัง้องค์กร 
  6 ) 
การบรหิารความเสีย่งไดร้บัการปลูกฝงัใหเ้ป็นวฒันธรรมขององค์กร 
 

4.ประโยชน์ของการบริหารจดัการความเสี่ยง 
 
 การด าเนินการบรหิารความเสีย่งจะช่วยใหผู้บ้รหิารทอ้งถิน่มีขอ้มูลทีใ่ชใ้นก
า ร ต ั ด สิ น ใ จ ไ ด้ ดี ยิ่ ง ขึ้ น 
และท าให้องค์กรสามารถจดัการกบัปญัหาอุปสรรคและอยูร่อดไดใ้นสถานการณ์
ทีไ่มค่าดคดิหรือสถานการณ์ทีอ่าจท าใหอ้งค์กรเกดิความเสียหาย 
 
 ประโยชน์ทีค่าดหวงัวา่จะไดร้บัจากการด าเนินงานการบรหิารจดัการความเ
สีย่ง มีดงัน้ี 
  1 . เ ป็นส่วนห น่ึ งของหล ักการบริหารจ ัดการบ้ าน เ มื อ งที่ ดี  
การบริหารความเสีย่งจะช่วยคณะท างานบริหารความเสี่ยงและผูบ้รหิารทอ้งถิน่ทุ
ก ร ะ ด ั บ ต ร ะ ห นั ก ถึ ง ค ว า ม เ สี่ ย ง ห ล ั ก ที่ ส า ค ั ญ 
และสามารถท าหน้าทีใ่นการก ากบัดูแลองค์กรไดอ้ยา่งมีประสทิธภิาพและประสทิ
ธผิลมากยิง่ขึน้ 
 
 2.สรา้งฐานขอ้มูลทีม่ีประโยชน์ตอ่การบริหารและการปฎบิตังิานในองค์กร 
การบรหิารความเสีย่งจะเป็นแหลง่ขอ้มูลส าหรบัผูบ้รหิารทอ้งถิน่ในการตดัสนิใจด้
า น ต่ า ง  ๆ  ร ว ม ถึ ง ก า ร บ ริ ห า ร จ ั ด ก า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง 
ซึง่ต ัง้อยูบ่นสมมตฐิานการตอบสนองตอ่เป้าหมายและภารกิจหลกัขององค์กรรวม
ถงึระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัได้ 
  3 . ช่ ว ย ส ะ ท้ อ น ใ ห้ เ ห็ น ภ า พ ร ว ม ข อ ง ค ว า ม เ สี่ ย ง ต่ า ง  ๆ 
ที่ ส า ค ั ญ ไ ด้ ท ั้ ง ห ม ด 
การบรหิารความเสีย่งจะท าใหบุ้คลากรภายในองค์กรมีความเขา้ใจถงึเป้าหมายแล
ะ ภ า ร กิ จ ห ล ั ก ข อ ง อ ง ค์ ก ร 



และตระหนกัถงึความเสีย่งส าคญัทีส่ง่ผลกระทบในเชิงลบตอ่องค์กรไดอ้ยา่งครบถ้
วน ซึง่ครอบคลุมความเสีย่งธรรมาภบิาล 
  4 . เ ป็ น เ ค รื่ อ ง มื อ ที่ ส า ค ั ญ ใ น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น 
การบริหารความเสีย่งเป็นเครื่องมือทีช่่วยใหผู้บ้ริหารทอ้งถิน่สามารถม ั่นใจไดว้า่
ค ว า ม เ สี่ ย ง ไ ด้ ร ั บ ก า ร จ ั ด ก า ร อ ย่ า ง เ ห ม า ะ ส ม แ ล ะ ท ั น เ ว ล า 
รวมท ัง้เป็นเครื่องมือทีส่ าคญัของผูบ้ริหารทอ้งถิน่ในการบริหารงานและการตดัสิ
น ใ จ ใ น ด้ า น ต่ า ง  ๆ  เ ช่ น  ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร ก า ห น ด ก ล ยุ ท ธ์  
ก า ร ติ ด ต า ม ค ว บ คุ ม แ ล ะ ว ั ด ผ ล ก า ร ป ฎิ บ ั ติ ง า น 
ซึง่สง่ผลใหด้ าเนินงานขององค์กรเป็นไปตามเป้าหมายทีก่ าหนดและสามารถปกป้
องผลประโยชน์ รวมท ัง้เพิม่มูลคา่แกอ่งค์กร 
  5 .  ช่ ว ย ให้ ก า รพ ัฒนาอ งค์ ก ร เ ป็ นไป ในทิศ ท า ง เดี ย วก ัน 
การบรหิารความเสีย่งท าใหรู้ปแบบกาตดัสนิใจในระดบัการปฎบิตังิานขององคก์ร
มี ก า ร พ ั ฒ น า ไ ป ใ น ทิ ศ ท า ง  เ ช่ น 
ก า ร ต ัด สิ น ใ จ โ ด ย ที่ ผู้ บ ริ ห า ร ท้ อ ง ถิ่ น มี ค ว า ม เ ข้ า ใ จ ใ น ก ล ยุ ท ธ์  
วตัถุประสงค์ขององค์กร และระดบัความเสีย่งอยา่งชดัเจน 
 
 6.ช่วยใหก้ารพฒันาการบรหิารและจดัสรรทรพัยากรเป็นไปอยา่งมีประสิท
ธิภ าพและประสิทธิผลการจ ัดสรรทร ัพยากร เ ป็นไปอย่ า ง เหมาะสม 
โดยพจิารณาถงึระดบัความเสีย่งในแตล่ะกจิกรรมและการเลือกใช้ 
 
 

มาตรการในการบรหิารจดัการความเสีย่ง เชน่ 
การใชท้รพัยากรส าหรบักจิกรรมทีม่ีความเสีย่ง 

ตา่ง ๆ และกจิกรรมทีม่ีความเสีย่งสูงยอ่มแตกตา่งกนั 
หรือการเลือกใช้มาตรการแตล่ะประเภทยอ่มใช้ทรพัยากรแตกตา่งกนั เป็นตน้ 
 

5.นิยามความเสีย่ง 
  5.1 ความเสีย่ง (Risk) ความเสีย่ง  หมายถงึ 
เหตกุารณ์หรือการกระท าใด ๆ ทีอ่าจจะเกดิขึน้ภายในสถานการณ์ทีไ่มแ่น่นอน 
และจะสง่ผลกระทบหรือสรา้งความเสียหาย (ท ัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิและไมเ่ป็นตวัเงนิ)  
หรือกอ่ใหเ้กดิ ความลม้เหลว 
หรือลดโอกาสทีจ่ะบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายขององคก์ร 
ท ัง้ในดา้นยทุธศาสตร์การปฎบิตังิาน การเงนิ และการบรหิาร 
ซึง่อาจเป็นผลกระทบทางบวกดว้ยก็ได ้โดยวดัจากผลกระทบ 
(Impact) ทีไ่ดร้บั และโอกาสทีจ่ะเกดิ (Likelihood) ของเหตุการณ์ 
ลกัษณะของความเสีย่งสามารถแบง่ออกไดเ้ป็น 3 สว่น ดงัน้ี 



1) ปจัจยัเสีย่ง คือ สาเหตทุีจ่ะท าใหเ้กดิความเสีย่ง 
2) เหตกุารณ์เสีย่ง คือ เหตกุารณ์ทีส่ง่ผลกระทบตอ่การด าเนินงาน 
หรือ นโยบาย 

3) ผลกระทบของความเสีย่ง คอื 
ความรุนแรงของความเสียหายทีน่่าจะเกดิขึน้จากเหตุการณ์ 

5.2 การบรหิารความเสีย่ง (Risk Management) 
การบรหิารความเสีย่ง หมายถงึ กระบวน 

การทีใ่ช้ในการบรหิารจดัการความเสีย่ง และควบคุมกจิกรรม 
รวมท ัง้กระบวนการด าเนินงานตา่ง ๆ 
เพือ่ใหโ้อกาสทีจ่ะเกดิเหตุการณ์ความเสีย่งลดลง 
หรือผลกระทบของความเสีย่งหายจากเหตกุารณ์ความเสีย่งลดลงอยูใ่นระดบัทีอ่งค์
กรยอมรบัได ้
  5.3 ระบบบรหิารความเสีย่ง (Risk Management System) 
ระบบบรหิารความเสีย่ง 
หมายถงึ ระบบการบรหิารปจัจยั และควบคุมกจิกรรม รวมท ัง้ 
กระบวนการด าเนินงานตา่ง ๆ 
เพือ่ลดมูลเหตุของแตล่ะโอกาสทีอ่งคก์รจะเกดิความเสียหาย 
ใหร้ะดบัของความเยงและผลกระทบทีจ่ะเกดิขึน้ในอนาคตอยูใ่นระดบัทีอ่งค์กรยอ
มรบัได ้ ประเมนิได ้ ควบคุมได ้ และตรวจสอบไดอ้ยา่งมีระบบ 
โดยค านึงถงึการบรรลุเป้าหมาย ท ัง้ในดา้นกลยทุธก์ารปฏบิตัติามกฏระเบียบ 
การเงนิ และชื่อเสียงขององค์กรเป็นส าคญั 
โดยไดร้บัการสนบัสนุนและการีสว่นรว่มในการบรหิารความเสีย่งจากหน่วยงานทุ
กระดบัท ั่วท ัง้องคก์ร 
  ก า ร ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม เ สี่ ย ง  ห ม า ย ถึ ง 
การพจิารณาเลือกวธิีการทีค่วรกระท าเพือ่จดัการกบัความเสีย่งทีอ่าจะเกดิขึน้ตาม
ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม เ สี่ ย ง 
ซึง่ตอ้งพจิารณาโอกาสทีจ่ะเกดิและผลกระทบทีจ่ะเกดิขึน้โดยเปรียบเทียบระดบัค
ว า ม เ สี่ ย ง ที่ เ กิ ด ก ั บ ร ะ ด ั บ ค ว า ม เ สี่ ย ง ที่ ย อ ม ร ั บ ไ ด้  
และความคุม้คา่ในการบรหิารความเสีย่งทีเ่หลืออยูว่ธิีการทีจ่ะใช้ในปจัจุบนั คือ 

1. ก า ร ห ลี ก เ ลี่ ย ง ค ว า ม เ สี่ ย ง 
คือการหลีกเลีย่งหรือหยุดการกระท าทีก่อ่ใหเ้กดิความเสีย่ง เช่น  

งานส่วนใดที่องค์กรไม่ถนัด อาจหลีเลี่ยงหรือหยุดการท างานในส่วนนั้น 
และอาจใช้การจา้งงานภายนอกแทน 

2. การลดความเสี่ยง คือการลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบ 
หรือลดท ัง้สองสว่น โดยการ 



จ ั ด ใ ห้ มี ร ะ บ บ ก า ร ค ว บ คุ ม ต่ า ง  ๆ  เ พื่ อ ป้ อ ง ก ั น 
หรือคน้หาความเสีย่งอยา่งเหมาะสมทนัเวลา 

3. การแบ่งความเสี่ยง คือการลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบ 
หรือลดท ัง้สองสว่นโดยการ 

หาผูร้ว่มรบัผดิชอบความเสีย่ง เช่น การท าประกนัตา่ง ๆ 
4. ก า ร ย อ ม ร ั บ ค ว า ม เ สี่ ย ง 
คือการไมต่อ้งท าสิง่ใดเพิม่เตมิเน่ืองจากมีความเห็นวา่ความเสีย่ง 

มีโอกาสทีจ่ะเกดิขึน้น้อย และผลกระทบจาการเกดิก็น้อยดว้ย 
   

 
 

บทที ่2 
ขอ้มูลพื้นฐานขององคก์ารบรหิารสว่นต าบลบวัใหญ ่

 

1.สภาพท ั่วไปและขอ้มูลพื้นฐาน 
องค์การบรหิารสว่นต าบลบวัใหญ ่  ต ัง้อยู ่ หมูท่ี3่ ต าบลบวัใหญ ่
อ าเภอน ้าพอง จงัหวดัขอนแกน่ ไดร้บัการ 

ยกฐานะจากสภาต าบลเป็นองค์การบรหิารสว่นต าบล  เมือ่วนัที ่ 23 มถินุายน 
2540 ต ัง้อยูห่า่งจากอ าเภอน ้าพอง เป็นระยะทางประมาณ 14 กโิลเมตร 
หา่งจากตวัจงัหวดัขอนแกน่ 27 กโิลเมตร มีเน้ือทีท่ ัง้หมด 74.81 ตารางกโิลเมตร  
อาณาเขต มีอาราเขตตดิกบัต าบล อ าเภอใกลเ้คยีงตา่ง ๆ ดงัน้ี 
 ทศิเหนือ ตดิกบัต าบลทรายมูล  อ าเภอน ้าพอง จงัหวดัขอนแกน่ 
 ทศิใต ้ ตดิกบัต าบลบา้นขาม  อ าเภอน ้าพอง จงัหวดัขอนแกน่ 
 ทศิตะวนัตก ตดิกบัต าบลทา่กระเสรมิ  อ าเภอน ้าพอง จงัหวดัขอนแกน่ 
 ทศิตะวนัออก ตดิกบัต าบลหว้ยโจด  อ าเภอกระนวน 
จงัหวดัขอนแกน่ 
 



 
 
 แบง่พื้นทีก่ารปกครองออกเป็นท ัง้หมด 17 หมูบ่า้น ดงัน้ี 
  หมูท่ี ่1 บา้นนาค าน้อย   หมูท่ี ่6 บา้นบวัใหญ ่
  หมูท่ี ่2 บา้นรกัชาต ิ   หมูท่ี ่7 บา้นโคกคอ้ย 
  หมูท่ี ่3 บา้นอุบล    หมูท่ี ่8 บา้นแสนตอ 
  หมูท่ี ่4 บา้นบวัใหญ ่   หมูท่ี ่9 บา้นคอกค ี
  หมูท่ี ่5 บา้นบวัใหญ ่   หมูท่ี ่10 บา้นคอกค ี
  หมูท่ี ่11 บา้นค ามว่ม   หมูท่ี ่12 บา้นดงเย็น 
  หมูท่ี ่13 บา้นโนนหวัช้าง   หมูท่ี ่14 
บา้นหนองบวัน้อย 
  หมูท่ี ่15 บา้นนาค าน้อย   หมูท่ี ่16 บา้นรกัชาต ิ
  หมูท่ี ่17 บา้นศรีภูม ิ
 

2.วสิยัทศัน์ 



 “พ ัฒนาต าบลบ ัวใหญ่ให้ น่ าอยู่  มุ่ งสู่ ก ารสร้า ง ชุมชนให้ เข้มแข็ง 
เ ป็ น แห ล่ ง พ ัฒน า ก า ร เ รี ย น รู้  ค ว บคู่ โ ค ร ง ส ร้ า ง พื้ น ฐ า น ค รบค ร ัน 
ดว้ยการบรหิารจดัการทีด่ี” 
3.ยุทธศาสตร์ 
 อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล บ ั ว ใ ห ญ่  
ได้ก าหนดยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลบวัใหญ่ 5 ยุทธศาสตร์ 
โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
 ยุทธศาสตร์ ที ่1 การพฒันาคุณภาพคนและสงัคม 
 ยุทธศาสตร์ ที ่2 การพฒันาเมืองและชุมชนใหน่้าอยู่ 
 ยุทธศาสตร์ ที ่3 การแกไ้ขปญัหาความยากจน 
 ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์  ที่  4 
การบรหิารจดัการทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้มเพือ่การพฒันาอยา่งย ั่งยืน 
 ยุทธศาสตร์ ที ่5 การพฒันาระบบบรหิารจดัการทีด่ี 
   

4.เป้าประสงค์ 
 1 . 
พฒันาต าบลบวัใหญใ่หน่้าอยู่มีระบบโครงสรา้งพื้นฐานทีเ่พียงพอตอ่ความต้องกา
ร การจดัการทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้มทีย่ ั่งยืน 
 2 .  ส่ ง เ ส ริ มแล ะพ ัฒนาศ ัก ยภาพขอ งคนใน ชุมชนให้ เ ข้มแ ข็ ง 
สามารถพึง่พาตนเองได ้
 3 . 
สรา้งระบบบริหารจดัการทีด่ีโดยใหม้ีสว่นร่วมจากภาคประชาสงัคมตลอดจนควา
มปลอดภยัในชีวติและทรพัย์สนิของประชาชน 
 4 . 
การส่งเสริมการศกึษาศาสนาศลิปวฒันธรรมภูมปิญัญาทอ้งถิน่ตลอดจนการสาธา
รณสุข 
 5 . 
พฒันาเทคโนโลยีสารสนเทศเครือ่งมืออุปกรณ์ใหท้นัสมยัเพือ่การบรหิารงานอย่า
งมีประสทิธภิาพ 
5. ตวัช้ีวดั 
 1. ความพงึพอใจของประชาชนในการบรหิารงาน 
 2. ประชาชนอยูอ่ยา่งมีความสุข 
 3. ประชาชนมีรายไดค้รวัเรือนเพิม่มากขึน้ 
6. ค่าเป้าหมาย 
 1 . 
เพือ่ใหป้ระชาชนไดร้บัการศกึษาทีด่ีมีการอนุรกัษ์ประเพณีไวใ้หแ้กลู่กหลาน 



 2 . เ พื่ อ ใ ห้ ป ร ะ ช า ช น มี ค ว า ม ส ะ ด ว ก ร ว ด เ ร็ ว ใ น ก า ร ส ัญ จ ร 
มีความปลอดภยัในชีวติและทรพัย์สนิ 
 
 3.เพือ่ใหป้ระชาชนมีสุขภาพทีแ่ข็งแรง 
 4.เพือ่ใหป้ระชาชนมีรายไดเ้พิม่มากขึน้ เพียงพอตอ่การด ารงชีวติ 
 5.เพือ่ใหต้ าบลบวัใหญม่ีระบบนิเวศทีด่ี 
 6.เพือ่ใหป้ระชาชนมีความพงึพอใจในการบรหิารจดัการ 
7.กลยุทธ์ 
 1.การพฒันาและการสง่เสรมิสนบัสนุนดา้นการจดัการศกึษา ดา้นคุณธรรม 
จริยธรรมและวฒันธรรมประเพณีท้องถิ่น ด้านสุขภาพและอนามยั และ 
ดา้นกีฬาและนนัทนาการ 
 2 . พ ั ฒ น า โ ค ร ง ส ร้ า ง พื้ น ฐ า น ด้ า น ก า ร ค ม น า ค ม ข น ส่ ง 
ป ร ะสิ ท ธิ ภ าพ ระบบ เค รื อข่ า ยก า ร ป้ อ งก ันแล ะบรร เท าส าธ ารณภัย 
ห มู่ บ้ า น / ชุ ม ช น ป ล อ ด ย า เ ส พ ติ ด  แ ล ะ ป ล อ ด อ บ า ย มุ ข 
และพฒันาสง่เสรมิการทอ่งเทีย่ว 
 3.สง่เสรมิศกัยภาพและขีดความสามารถของชุมชนในการแกไ้ขปญัหาควา
มยากจน  สง เคราะห์ผู้ สู งอายุ  ผู้พิก าร  ผู้ ป่ วย เอดส์และผู้ด้อยโอกาส 
สง่เสรมิกระบวนการเรียนรูใ้นการด าเนินชีวติตามแนวปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง 
และพฒันาระบบโครงสรา้งพื้นฐานดา้นการเกษตรในระดบัชุมชน 
 4 . ส นับ ส นุ น  ส่ ง เ ส ริ ม  ฟ้ื น ฟู  ร ัก ษ า ป่ า แ ล ะ ป่ า ต้ น น ้ า ล า ธ า ร 
พ ัฒ น า ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ก า ร จ ัด ก า ร ข ย ะ แ ล ะ น ้ า เ สี ย แ บ บ ค ร บ ว ง จ ร 
และเสริมสรา้งศกัยภาพและขีดความสามารถของชุมชนในการบริหารจดัการทร ั
พยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม 
 5 . ส่ ง เ ส ริ ม 
สนับสนุนและพ ัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและนว ัฒกรรมสม ัยใหม่  
ใ น ก า ร ป ฎิ บ ั ติ ง า น แ ล ะ ใ ห้ บ ริ ก า ร ส า ธ า ร ณ ะ แ ก่ ป ร ะ ช า ช น 
สง่เสรมิการบรหิารภายในและพฒันาสมรรถภาพการท างานของบุคลากรอยา่งต่อ
เ น่ื อ ง  โ ด ย ยึ ด ห ล ั ก ธ ร ร ม า ภิ บ า ล 
และพฒันากระบวนการชุมชนเขม้แข็งและเสรมิสรา้งการมีสว่นรว่มของชุมชนใน
กระบวนการพฒันาทอ้งถิน่ 
 
8.โครงสรา้งส่วนราชการองค์การบรหิารสว่นต าบลบวัใหญ ่

 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 





9. อ านาจหน้าทีข่องสว่นราชการตา่ง ๆ มดีงัน้ี 



 1 . ส า นั ก ป ล ั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล บ ั ว ใ ห ญ่   
มี ห น้ า ที่ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ช อ บ เ กี่ ย ว ก ั บ ง า น ร า ช ก า ร ท ั่ ว ไ ป 
ข อ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล บ ั ว ใ ห ญ่  
ง า น เ ล ข า นุ ก า ร ข อ ง น า ย ก อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล 
ร อ ง น า ย ก อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล 
แ ล ะ เ ล ข า นุ ก า ร น า ย ก อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล 
ง า น กิ จ ก า ร ส ภ า อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล 
ก า ร บ ริ ห า ร ง า น บุ ค ค ล ข อ ง พ นั ก ง า น ส่ ว น ต า บ ล  พ นั ก ง า น จ้ า ง 
ง า น ป้ อ ง ก ัน แ ล ะ บ ร ร เ ท า ส า ธ า รณภัย  ง า น นิ ติ ก า ร  ง า น เ ลื อ ก ต ั้ ง 
ดู แ ล แ ล ะ บ า รุ ง ร ั ก ษ า ท ร ั พ ย า ก ร ธ ร ร ม ช า ติ แ ล ะ สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม 
งานสาธารณสุขและราชการที่มิ ได้ก าหนดเป็นหน้าที่ของส านักปล ัด 
ห รื อ ส่ วน ร าชก า ร ใด ใสอ งค์ ก า รบริ ห ารส่ วนต า บ ล เ ป็ น ก า ร เฉพาะ 
ร ว ม ท ั้ ง ก า ก ั บ แ ล ะ เ ร่ ง ร ั ด ก า ร ป ฎิ บ ั ติ ร า ช ก า ร 
ของสว่นราชการในองค์การบรหิารสว่นต าบลใหเ้ป็นไปตามนโยบายแนวทางและ
แผนการปฎิบตัิราการขององค์การบริหารส่วนต าบล งานบริการข้อมูล สถิติ 
ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รบัมอบหมาย 
โดยก าหนดงานภายใน ดงัน้ี 
 1. งานบรหิารท ั่วไป 
 2. งานนิตกิาร 
 3. งานนโยบายและแผน 
 4. งานสวสัดกิารสงัคม 
 5. งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 
 6. งานการเจา้หน้าที ่
 
 2.กองคลงั  มีหน้าที่ความรบัผิดชอบเกี่ยวกบั งานการจ่ายเงนิ การรบัเงนิ 
ก ารจ ัด เ ก็บภาษี  ค่ า ธ รรม เ นียม  และก ารพ ัฒนารายได้  ง านส รุปผล 
ส ถิ ติ ก า ร จ ั ด เ ก็ บ ภ า ษี  ค่ า ธ ร ร ม เ นี ย ม  ง า น น า ส่ ง เ งิ น 
การเก็บรกัษาและเอกสารทางการเงิน งานตรวจสอบใบส าคญั ฏีกาทุกประเภท 
งานการจดัท าบญัชี งานตรวจสอบบญัชีทุกประเภท งานเกี่ยวกบัเงนิเดือน ค่าจา้ง 
ค่ า ต อ บ แ ท น  เ งิ น บ า เ ห น็ จ บ า น า ญ  แ ล ะ เ งิ น อื่ น  ๆ 
ง า น จ ัด ท า ห รื อ ช่ ว ย จ ัด ท า ง บ ป ร ะ ม าณแ ล ะ เ งิ น น อ ก ง บ ป ร ะ ม าณ 
ง า น เ กี่ ย ว ก ั บ ส ถ า น ก า ร เ งิ น ก า ร ค ล ั ง  ง า น จ ั ด ส ร ร เ งิ น ต่ า ง  ๆ 
งานทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่าง ๆ งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน  
งานท างบทดลองประจ าเดือนและประจ าปีงานเกี่ยวกบัการจดัซื้อ จดัจ้าง 
จดัหางานทะเบียนคุม งานการจ าหน่ายพสัดุ ครุภณัฑ์ และทรพัย์สินต่าง ๆ 
ง าน เกี่ ย วก ับ เ งินป ระก ันส ัญญาทุกประ เภท  ง านบริก ารข้ อมู ล  สถิติ  



ช่ วย เห ลือค าแนะน าท า งวิช าก าร  ด้ านก าร เ งิน  ก ารคล ัง  ก ารบ ัญชี  
ก า ร พ ั ส ดุ แ ล ะ ท ร ั พ ย์ สิ น  ง า น อื่ น  ๆ  
ทีเ่กีย่วขอ้งและทีไ่ดร้บัมอบหมายโดยก าหนดงานภายใน ดงัน้ี 
 1. งานการเงนิและบญัชี 
 2. งานพฒันารายได ้
 3. งานพสัดุและทรพัย์สนิ 
 
 3 . ก อ ง ช่ า ง   มี ห น้ า ที่ ค ว า ม ร ับ ผิ ด ช อบ เ กี่ ย ว ก ับ  ง า น ส า ร ว จ 
งานออกแบบและเขียนแบบ งานประมาณราคา งานจ ัดท าราคากลาง 
งานจดัเก็บและทดสอบคุณภาพวสัดุ งานจดัท าทะเบียนประวตัโิครงสรา้งพื้นฐาน 
อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน ้ า  งานติดต ั้งซ่อมบ ารุงระบบไฟส่องสว่าง 
ง า น ผ ั ง เ มื อ ง ต า ม พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญั ติ ก า ร ผ ั ง เ มื อ ง 
งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการก่อสร้าง 
ง านจ ัดท าแผนการปฎิบ ัติ ง านการก่อสร้า ง  และซ่ อมบ า รุ งประจ า ปี  
งานควบคุมงานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง  งานจดัท าทะเบียนควบคุมการจดัซื้อ 
เก็บรกัษา  
 
 

ก า ร เ บิ ก จ่ า ย ว ั ส ดุ  อุ ป ก ร ณ์ ไ ฟ ฟ้ า  ง า น บ ริ ก า ร ข้ อ มู ล 
ช่วยเหลือให้ค าแนะน าต่าง ๆ งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รบัมอบหมาย 
โดยก าหนดงานภายใน ดงัน้ี 
 1. งานส ารวจและออกแบบ 
 2. งานกอ่สรา้งและซอ่มบ ารุง 
 
 4.กองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม  มีหน้าที่ความรบัผิดชอบเกีย่วกบั 
งานบรหิารการศกึษา งานพฒันาการศกึษา เช่น การจดัการศกึษาปฐมวยั อนุบาล 
ง า น ส่ ง เ ส ริ ม คุ ณ ภ า พ แ ล ะ ม า ต ร ฐ า น ห ล ั ก สู ต ร 
งานพ ัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนว ัตกรรมทางการศึกษา งานการศาสนา 
งานบ ารุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญัหาท้องถิ่นและวฒันธรรมอนัดีของทอ้งถิน่ 
ง า น ก า ร กี ฬ า แ ล ะ นั น ท น า ก า ร  ง า น ศู น ย์ พ ั ฒ น า เ ด็ ก เ ล็ ก 
ง า น บ ริ ห า ร ง า น บุ ค ค ล ข อ งพนัก ง า น ค รู  บุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า 
แ ล ะ พ นั ก ง า น จ้ า ง ส ั ง ก ั ด ศู น ย์ พ ั ฒ น า เ ด็ ก เ ล็ ก 
ง า น บ ริ ก า ร ข้ อ มู ล ช่ ว ย เ ห ลื อ ใ ห้ ค า แ น ะน า ท า ง วิ ช า ก า ร ง า น อื่ น  ๆ 
ทีเ่กีย่วขอ้งและทีไ่ดร้บัมอบหมายโดยก าหนดงานภายใน ดงัน้ี 
 1. งานบรหิารทางการศกึษา 
 2. งานสง่เสรมิการศกึษาศาสนาและ วฒันธรรม 



 
 5 . ห น่ วยตรวจสอบภาย ใน   มี ห น้ าที่ ค ว ามร ับผิดชอบเกี่ ย วก ับ 
ง า น จ ั ด ท า แ ผ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น ป ร ะ จ า  
งานการตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้ของเอกสารทางการเงนิ การบญัชี 
เอกสารการรบัการจ่ายเงนิทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรกัษาหลกัฐานการเงนิ 
ก า ร บ ั ญ ชี  ง า น ต ร ว จ ส อ บ ก า ร ส ร ร ห า พ ั ส ดุ แ ล ะ ท ร ั พ ย์ สิ น 
ก า ร เ ก็ บ ร ั ก ษ า พ ั ส ดุ แ ล ะ ท ร ั พ ย์ สิ น 
งานตรวจสอบการท าประโยชน์จากทรพัย์สินขององค์การบริหารส่วนต าบล 
งานตรวจสอบ ติดตามและการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงาน 
โ ค ร ง ก า ร ใ ห้ เ ป็ น ไ ป ต า ม น โ ย บ า ย  ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์  
และเ ป้าหมายที่ก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหย ัด 
ง า น วิ เ ค ร า ะ ห์ แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ค ว า ม มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  ป ร ะ ห ย ัด 
คุ้ ม ค่ า ใ น ก า ร ใ ช้ ท ร ั พ ย า ก ร ข อ ง ส่ ว น ร า ช ก า ร ต่ า ง  ๆ 
ง า น ป ร ะ เ มิ น ก า ร ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น ข อ ง ห น่ ว ย ร ั บ ต ร ว จ 
ง า น ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น  ง า น บิ ก า ร ข้ อ มู ล  ส ถิ ติ  
ช่ ว ย เ ห ลื อ ใ ห้ ค า แ น ะ น า แ น ว ท า ง แ ก้ ไ ข 
ปร ับป รุงการปฏิบ ัติ ง านแก่หน่วยร ับตรวจและผู้ เ กี่ยวข้อง  งานอื่น  ๆ 
ทีเ่กีย่วขอ้งและทีไ่ดร้บัมอบหมาย  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทที ่3 

กระบวนการบรหิารจดัการความเสีย่ง 
 

1. แนวทางการบรหิารจดัการความเสีย่ง 



 1 . 1  แ น ว ท า ง ด า เ นิ น ง า น 
ในการบริหารจดัการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบล แบ่งเป็น 2 ระยะ 
ดงัน้ี 
 ระยะที ่1 การเริม่ตน้และพฒันา 

1) ก าหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสีย่งขององค์การบรหิ
ารสว่นต าบล 

2) ระบุปจัจยัเสีย่ง และประเมนิโอกาส ผลกระทบจากปจัจยัเสีย่ง 
3) วเิคราะห์และจดัล าดบัความส าคญัของปจัจยัเสีย่งจากการด าเนินงาน 
4) จดัท าแผนบริหารความเสี่ยงของปัจจยัเสี่ยงที่อยู่ในระดบัสูง (High) 
และสูงมาก (Extreme) รวมท ั้งปัจจยัเสี่ยงที่อยู่ในระดบัปานกลาง 
(Medium) ทีม่ีนยัส าคญั 

5) สือ่สารท าความเขา้ใจเกีย่วกบัแผนบรหิารความเสีย่งใหผู้ป้ฏบิตัิงานของ
องค์การบรหิารสว่นต าบลรบัทราบ และสามารถน าไปปฏบิตัไิด้ 

6) รายงานความกา้วหน้าของการด าเนินงานตามแผนบรหิารความเสีย่ง 
7) รายงานสรุปการประเมนิผลความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนบริ
หารความเสีย่ง 

ระยะที ่2 การพฒันาสูค่วามย ั่งยืน 
1) ทบทวนแผนบรหิารความเสีย่งในปีทีผ่า่นมา 

2) พฒันากระบวนการบรหิารความเสีย่งส าหรบัความเสีย่งแตล่ะประเภท 

3) ผลกัดนัใหม้ีการบรหิารความเสีย่งท ั่วท ัง้องค์กร 

4) พฒันาขีดความสามารถบุคลากรในการด าเนินงานตามกระบวนการบริ

หารความเสีย่ง 

1.2 กลไกการบริหารจดัการความเสี่ยง ประกอบด้วย 
1 )  ผู้ บ ริ ห า ร อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล 
มีหน้าที่แต่งต ั้งคณะท างานบริหารความเสี่ยง ส่งเสริมให้มีการบริหาร 
จ ั ด ก า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ เ ห ม า ะ ส ม 
รวมท ัง้พจิารณาใหค้วามเห็นชอบหรืออนุมตัแิผนการบรหิารความเสีย่งเพือ่
น าไปปฏบิตัติอ่ไป 
2 )  ค ณ ะ ท า ง า น บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง 
มี ห น้ า ที่ ด า เ นิ น ก า ร ใ ห้ มี ร ะ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง 
จ ั ด ท า แ ผ น บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง 
รายงานและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
รวมท ัง้ทบทวนแผนการบรหิารความเสีย่งเพือ่ปรบัปรุงการด าเนินงานตอ่ไ
ปในอนาคต 



3) ผู้ปฎิบตัิ หรือเจ้าหน้าที่และพนกังานจ้างองค์การบริหารส่วนต าบล 
มีหน้าที่สนบัสนุนข้อมูลที่เกี่ยวข้องให้กบัคณะท างานบริหารความเสี่ยง 
และใหค้วามรว่มมือในการปฏบิตังิานตามแผนบรหิารความเสีย่ง 
 

2.โครงสรา้งการบรหิารความเสีย่ง 
โครงสรา้งการบรหิารจดัการความเสีย่ง ประกอบดว้ย การก ากบัดูแล 

การตดัสนิใจการจดัท าแผนการตดิตามประเมนิผล และการสอบทาน 
ซึง่ในแตล่ะองค์ประกอบมีอ านาจหน้าทีด่งัน้ี 

2.1คณะกรรมการบรหิารจดัการความเสีย่ง 
 1) 

สง่เสรมิใหม้ีการด าเนินงานบรหิารจดัการความเสีย่งองคก์ารบรหิารสว่นต าบลบวั
ใหญ ่

 2) 
ใหค้วามเห็นชอบและใหข้อ้เสนอแนะตอ่ระบบและแผนการบรหิารจดัการความเ
สีย่ง 

 3) 
รบัทราบผลการบรหิารความเสีย่งและเสนอแนะแนวทางการพฒันา 

 
2.2 คณะกรรมการตรวจสอบและประเมนิ 

1) 
สง่เสรมิและสนบัสนุนใหก้ารบรหิารความเสีย่งเป็นสว่นหน่ึงของการ
ด าเนินงานเพือ่เพิม่มูลคา่ใหก้บัองค์กร 
2) 
รบัทราบผลการบรหิารความเสีย่งและใหข้อ้เสนอแนะเพือ่พฒันาระบ
บการบรหิารความเสีย่งขององคก์ารบรหิารสว่นต าบลบวัใหญ ่

 3) 
ก ากบัดูแลการพฒันาและการปฏบิตัติามกรอบการบิหารจดัการความเสีย่ง 

2.3 ผูบ้รหิารทอ้งถิน่ 
 1) แตง่ต ัง้คณะท างานบรหิารจดัการความเสีย่ง 
 2) 

สง่เสรมิและตดิตามใหม้ีการบรหิารความเสีย่งอยา่งมีประสทิธภิาพและเหมาะสม 
 3) 

พจิารณาใหค้วามเห็นชอบและอนุมตัแิผนการบรหิารจดัการความเสีย่ 
 4) 

พจิารณาผลการบรหิารความเสีย่งและเสนอแนะแนวทางการพฒันา 
2.4 หน่วยตรวจสอบภายใน 



 1) ตรวจสอบกระบวนการบรหิารความเสีย่ง 
2) 
น าเสนอผลการบรหิารความเสีย่งใหค้ณะอนุกรรมการตรวจสอบและ
ประเมนิรบัทราบและใหข้อ้เสนอแนะ   

 2.5 คณะท างานบรหิารจดัการความเสีย่ง 
  1) 
จดัใหม้ีระบบและกระบวนการบรหิารความเสีย่งทีเ่ป็นระบบมาตรฐานเดยีวกนัท ัง้
องค์กร 

2) ด าเนินการตามกระบวนการบรหิารจดัการความเสีย่ง 
และการปฏบิตัติามมาตรการลดและควบคมุความเสีย่ง 
3) 
รายงานและตดิตามผลการด าเนินงานตามแผนการบรหิารจดัการคว
ามเสีย่งทีส่ าคญั เสนอตอ่ผูบ้รหิารทอ้งถิน่เพือ่พจิารณา 

 2.6 เจา้หน้าทีก่อง/ฝ่าย 
  1) 
สนบัสนุนขอ้มูลทีเ่กีย่วขอ้งใหก้บัคณะท างานบรหิารจดัการความเสีย่ง 
  2) 

ใหค้วามรว่มมือในการปฏบิตังิานตามแผนบรหิารจดัการความเสีย่ง 

3.คณะท างานบรหิารจดัการความเสีย่ง 
 องค์การบรหิารสว่นต าบลบวัใหญ ่

แตง่ต ัง้คณะท างานบรหิารจดัการความเสีย่ง โดยมีองค์ประกอบและอ านาจหน้าที ่

ดงัน้ี 

 1.นายกองค์การบรหิารสว่นต าบลบวัใหญ ่   
 ประธานคณะท างาน 
 2.ปลดัองคก์ารบรหิารสว่นต าบลบวัใหญ ่    คณะท างาน 
 3. รองปลดัองคก์ารบรหิารสว่นต าบลบวัใหญ ่   คณะท างาน 
 4. ผูอ้ านวยการกองคลงั      คณะท างาน 
 5. ผูอ้ านวยการกองช่าง      คณะท างาน 
 6. รองปลดั อบต. รกัษาราชการแทน ผอ.กองการศกึษา ฯ 
 คณะท างาน 
 7. หวัหน้าส านกัปลดั     
 เลขานุการคณะท างาน 
 8. นกัวเิคราะห์นโยบายและแผน    
 ผูช้่วยเลขานุการ 



 
 
 อ านาจหน้าที่ 

1) จดัท าแผนการบรหิารจดัการความเสีย่ 
2) ตดิตามประเมนิผลการบรหิารจดัการความเสีย่ง 
3) จดัท ารายงานผลการตดิตามแผนการบรหิารจดัการความเสีย่ง 
4) พจิารณาทบทวนแผนการบรหิารจดัการความเสีย่ง 

 

4.กระบวนการบริหารจดัการความเสี่ยง 
 กระบวนการบริหารความเสีย่ง เป็นกระบวนการทีใ่ช้ในการระบุ วิเคราะห์ 
ประเมนิและจดัล าดบัความเสีย่งทีม่ีผลกระทบตอ่การบรรลุวตัถุประสงค์ในการด าเ
นิ น ง า น ข อ ง อ ง ค์ ก ร  ร ว ม ท ั้ ง ก า ร จ ัด ท า แ ผ น บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง 
โดยก าหนดแนวทางการควบคุมเพือ่ป้องกนัหรือลดความเสีย่งให้อยูใ่นระดบัที่ยอ
ม ร ั บ ไ ด้  ซึ่ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล บ ั ว ใ ห ญ่  
มีข ัน้ตอนหรือกระบวนการบรหิารความเสีย่ง  6 ข ัน้ตอนหลกั ดงัน้ี 

1. ร ะ บุ ค ว า ม เ สี่ ย ง   เ ป็ น ก า ร ร ะ บุ เ ห ตุ ก า ร ณ์ ใ ด  ๆ 
ท ัง้ทีม่ีผลดีและผลเสียตอ่การบรรลุวตัถุประสงค์ โดยตอ้ง 

ระบุไดด้ว้ยวา่เหตุการณ์นัน้จะเกดิขึน้ทีไ่หน เมือ่ใด และเกดิขึน้ไดอ้ยา่งไร 
2. ประเมนิความเสีย่ง เป็นการวเิคราะห์ความเสีย่ง และจดัล าดบัความเสีย่ง 
โดยพจิารณาจากการ 

ป ร ะ เ มิ น โ อ ก า ส ที่ จ ะ เ กิ ด ค ว า ม เ สี่ ย ง 
และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสีย่งโดยอาศยัเกณฑ์มาตรฐา
นทีไ่ดก้ าหนดไว ้ท าใหก้ารตดัสนิใจจดัการกบัความเสีย่งเป็นไปอยา่งเหมาะสม 

3. จ ั ด ก า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง  เ ป็ น ก า ร ก า ห น ด ม า ต ร ก า ร 
หรือแผนปฏบิตักิารในการจดัการ และควบคุมความเสีย่ง 

ที่สูง (High) และสูงมาก (Extreme) นั้นให้ลดลง ให้อยู่ในระดบัที่ยอมรบัได้ 
ส า ม า ร ถ ป ฏิ บ ั ติ ไ ด้ จ ริ ง 
และควรตอ้งพจิารณาถงึความคุม้คา่ในดา้นคา่ใช้จา่ยและตน้ทุนทีต่อ้งใช้ลงทุนใน
การก าหนดมาตรการหรือแผนปฏบิตักิารนัน้กบัประโยชน์ทีจ่ะไดร้บัดว้ย 

4. ร า ย ง า น แ ล ะ ติ ด ต า ม ผ ล  
เป็นการรายงานและตดิตามผลการด าเนินงานตามแผนบรหิารความเสีย่
งที ่

ด าเนินการท ัง้หมดตามล าดบัใหฝ่้ายบริหารรบัทราบและใหค้วามเห็นชอบด าเนิน
การตามแผนบรหิารความเสีย่ง 

5. ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง  
เป็นการประเมนิการบรหิารความเสีย่งประจ าปี เพือ่ใหม้ ั่นใจวา่ 



องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง 
และมีประสทิธผิล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสีย่ง (Control Activity) 
ทีด่ าเนินการสามารถลดและควบคุมความเสีย่งที่เกดิขึน้ไดจ้รงิและอยูใ่นระดบัที่ย
อ ม ร ับ ไ ด้  ห รื อ ต้ อ ง จ ัด ห า ม า ต ร ก า ร ห รื อ ต ัว ค ว บ คุ ม อื่ น เ พิ่ ม เ ติ ม 
เพือ่ใหค้วามเสีย่งทีย่งัเหลืออยูม่ีการจดัการ 
( Residual Risk)  อ ยู่ ใ น ร ะ ด ั บ ที่ ย อ ม ร ั บ ไ ด้  
และใหอ้งค์กรมีการบรหิารความเสีย่งอยา่งตอ่เน่ือง 

6. ท บ ท ว น ก า ร บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง  
เป็นการทบทวนประสทิธภิาพของการบรหิารความเสีย่งในทุกขึน้ตอน 

เพือ่พฒันาระบบใหด้ียิง่ขึน้กระบวนการบรหิารความเสีย่ง 
กระบวนการบรหิารความเสีย่งขององคก์ารบรหิารสว่นต าบลบวัใหญ ่

 
 
                                                        
 
          
 
  
 
 

 
4.1 การระบุความเสีย่ง     
 เ ป็ น ก ร ะ บ ว น ก า ร ที่ ผู้ บ ริ ห า ร แ ล ะ ผู้ ป ฏิ บ ั ติ ง า น 
รว่มกนัระบุความเสีย่งและปจัจยัเสีย่ง โดยตอ้งค านึงถงึ 
ค ว า ม เ สี่ ย ง ที่ มี ส า เ ห ตุ ม า จ า ก ปั จ จ ั ย ท ั้ ง ภ า ย ใ น แ ล ะ ภ า ย น อ ก 
ปัจจ ัย เหล่ า น้ีมีผ ลกระทบต่อว ัตถุประสงค์และ เ ป้ าหมายขององค์กร 
หรือผลการปฏบิตังิานท ัง้ในระดบัองค์กรและระดบักจิกรรม ในการระบุปจัจยัเสีย่ง 
จะต้องพิจารณาว่ามีเหตุการณ์หรือกจิกรรมใดของกระบวนการปฏบิตังิานทีอ่าจเ
กิดความผิดพลาดความเสี ยหายและไม่บรร ลุว ัตถุประสงค์ที่ ก าหนด 
ร ว ม ท ั้ ง มี ท ร ัพ ย์ สิ น ใ ด ที่ จ า เ ป็ น ต้ อ ง ไ ด้ ร ับ ก า ร ดู แ ล ป้ อ ง ก ัน ร ัก ษ า 
ดงันั้นจึงจ าเป็นต้องเข้าใจในความหมายของ “ความเสี่ยง (Risk) “ปัจจยัเสี่ยง” 
( Risk Factor) ”  แ ล ะ  “ ป ร ะ เ ภ ท ค ว า ม เ สี่ ย ง ” 
กอ่นทีจ่ะด าเนินการระบุความเสีย่งไดอ้ยา่งเหมาะสม 
 4.1.1 ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใด ๆ 
ทีอ่าจเกดิขึน้ภายใตส้ถานการณ์ทีไ่มแ่น่นอนและจะสง่ผลกระทบหรือสรา้งความเ
สียหาย (ท ั้งที่ เป็นตวัเงินและไม่เป็นตวัเงิน) หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว 

ระบุความสี่ยง 

ทบทวนการบริ

หารความเสีย่ง ประเมนิควา

มเสี่ยง 

ประเมนิผลการ

บรหิารความเสี่

ยง 

รายงานและติ

ดตาม 

จดัการความเ

สี่ยง 



ห รื อ ล ด โ อ ก า ส  ที่ จ ะ บ ร ร ลุ เ ป้ า ห ม า ย ต า มภ า ร กิ จ ห ล ัก ข อ ง อ ง ค์ ก ร 
และเป้าหมายตามแผนปฏบิตังิาน 
 4 . 1 . 2  ปั จ จ ั ย เ สี่ ย ง  ( Risk Factor)  ห ม า ย ถึ ง  ต้ น เ ห ตุ  
หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่จะท าให้ไม่บรรลุวตัถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
โดยต้องระบุไว้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร 
และท าไม  ท ั้ง น้ี สา เหตุของความเสี่ ย งที่ระบุควรเ ป็นสาเหตุที่แ ท้จริง 
เพือ่จะไดว้เิคราะห์และก าหนดมาตรการลดความเสีย่งในภายในหลงัไดอ้ยา่งถูกต้
อง โดยปจัจยัเสีย่งแบง่ได ้2 ดา้น ดงัน้ี 
  1 )  ปั จ จ ั ย เ สี่ ย ง ภ า ย น อ ก  คื อ 
ความเสีย่งทีไ่มส่ามารถควบคุมการเกดิไดโ้ดยองค์กร อาท ิเศรษฐกจิ 
สงัคม การเมือง กฎหมาย คูแ่ขง่ เทคโนโลยี ภยัธรรมชาต ิสิง่แวดลอ้ม 
  2) ปจัจยัเสี่ยงภายใน คือ ความเยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร 
อาท ิกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั  
ภายในองค์กร วฒันธรรมองค์กร นโยบายการบริหารและการจดัการความรู ้/ 
ความสามารถของบุคลากร กระบวนการท างาน ข้อมูล / ระบบสารสนเทศ 
เครือ่งมือ อุปกรณ์ 
 4.1.3 ประเภทความเสี่ยง  แบง่เป็น 4 ประเภท ไดไ้ด ้
  1 )  ความเสี่ ย ง เชิ งยุทธศาสตร์   ( Strategic Risk)  หมายถึง 
ความเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้งกบักลยุทธ์ 
เ ป้ า ห ม า ย  พ ั น ธ กิ จ  ใ น ภ า พ ร ว ม ข อ ง อ ง ค์ ก ร 
ที่ อ าจก่อให้ เกิดการเป ลี่ ยนแปลงห รือการไม่บรร ลุผลตามเ ป้ าหมาย 
ในแตล่ะประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์กร 
  2 )  ค ว า ม เ สี่ ย ง ด้ า น ก า รป ฏิ บ ัติ ง า น  ( Operational Risk) 
เ ป็นความเสี่ย งที่ เกี่ยวข้องก ับประเ ด็นปัญหาการปฏิบ ัติงานประจ าว ัน 
หรือการด าเนินงานปกตทิีอ่งค์กรตอ้งเผชิญเพือ่ใหบ้รรลุวตัถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
ค ว า ม เ สี่ ย ง ด้ า น น้ี  อ า ทิ  
การปฏบิตัิงานไม่เป็นไปตามแผนปฏบิตัิงานโดยไม่มีผงัการปฏบิตัิงานทีช่ดัเจน 
ห รื อ ไ ม่ มี ก า ร ม อ บ ห ม า ย อ า น า จ ห น้ า ที่ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ช อ บ 
บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏบิตังิาน  
  3 )  ค ว า ม เ สี่ ย ง ด้ า น ก า ร เ งิ น  ( Financial Risk) 
เป็นความเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารและควบคุมทางการเงนิและการงบประม
า ณ ข อ ง อ ง ค์ ก ร ใ ห้ เ ป็ น ไ ป อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล 
ผ ล ก ร ะ ท บ ก า ร เ งิ น ที่ เ กิ ด จ า ก ปั จ จ ั ย ภ า ย น อ ก  อ า ทิ  
ข้อบงัคบัที่เกี่ยวกบัการรายงานทางการเงินของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 
ก ร ม บ ั ญ ชี ก ล า ง  ส า นั ก ง า น ก า ร ต ร ว จ เ งิ น แ ผ่ น ดิ น 
ส านกงานทอ้งถิน่จงัหวดัขอนแกน่ รวมท ัง้ การจดัสรรงบประมาณทีไ่มเ่หมาะสม 



  4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบ ัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบั 
(Compliance Risk) เป็นความเยงทีเ่กีย่วขอ้งกบัประเด็นขอ้กฎหมาย ระเบียบ  
ก า ร ป ก ป้ อ ง คุ้ ม ค ร อ ง ผู้ ร ั บ บ ริ ก า ร ห รื อ ผู้ มี ส่ ว น ไ ด้ เ สี ย 
ก า ร ป้ อ ง ก ัน ข้ อ มู ล ร ว ม ถึ ง ป ร ะ เ ด็ น ท า ง ด้ า น ก ฎ ร ะ เ บี ย บ อื่ น  ๆ 
การระบุความเสีย่งควรเริม่ดว้ยการแจกแจงกระบวนการปฏบิตัิงานทีจ่ะท าใหบ้รร
ลุ ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์  ที่ ก า ห น ด ไ ว้  
แลว้จงึระบุปจัจยัเสีย่งทีม่ีผลกระทบตอ่กระบวนการปฏบิตังิานนัน้ ๆ ท าให้ 
 เ กิ ด ค ว า ม ผิ ด พ ล า ด  ค ว า ม เ สี ย ห า ย 
และเสียโอกาสปจัจยัเสีย่งนัน้ควรจะเป็นตน้เหตุทีแ่ทจ้รงิเพือ่ทีจ่ะสามารถน าไปใช้
ประโยชน์ในการหามาตรการลดความเสีย่งในภายหลงัได ้ท ัง้น้ีการระบุความเสีย่ง 
สามารถด าเนินการได้หลายวิธี อาทิ จากการวิเคราะห์กระบวนการท างาน 
การวิเคราะห์ทบทวนผลการปฏิบตัิงานที่ผ่านมาการประชุมเชิงปฏิบตัิการ 
การระดมสมอง การเปรียบเทียบกบัองค์กรอื่น การสมัภาษณ์ แบบสอบถาม 
เป็นตน้ 
 

4.2 การประเมินความเสี่ยง 
 การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ประกอบด้วย การวิเคราะห์ 
ก า ร ป ร ะ เ มิ น แ ล ะ ก า ร จ ั ด ร ะ ด ั บ  ค ว า ม เ สี่ ย ง 
ทีม่ีผลกระทบตอ่การบรรลุวตัถุประสงค์ของกระบวนการท างานของหน่วยงานหรื
อองค์กร ซึง่ประกอบดว้ย 4 ข ัน้ตอน ดงัน้ี 
 4 . 2 . 1  ก า ร ก า ห น ด เ ก ณ ฑ์ ก า ร ป ร ะ เ มิ น ม า ต ร ฐ า น  
เ ป็ น ก า ร ก า หนด เ กณฑ์ ที่ จ ะ ใ ช้ ใ น ก า รป ร ะ เ มิ น ค ว า ม เ สี่ ย ง  ไ ด้ แ ก่  
ระดบัโอกาสทีจ่ะเกดิความเสีย่ง (Likelihood) ระดบัความรุนแรงของผลกระทบ 
( Impact)  แ ล ะ ร ะ ด ั บ ข อ ง ค ว า ม เ สี่ ย ง  ( Degree of Risk) 
โดยคณะท างานบริหารความเสี่ยงได้ก าหนดหลกัเกณฑ์ในการให้คะแนน 
ร ะ ด ั บ โ อ ก า ส ที่ จ ะ เ กิ ด ค ว า ม เ สี่ ย ง  ( Likelihood) 
และระดบัความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ไว้ 5 ระดบัคือ น้อยที่สุด น้อย 
ปานกลาง สูง และสูงทีสุ่ด ดงัน้ี 
 หลกัเกณฑ์การใหค้ะแนนโอกาสทีจ่ะเกดิความเสีย่งและความรุนแรงของผ
ลกระทบ 
 1 . โ อ ก า ส ที่ จ ะ เ กิ ด ค ว า ม เ สี่ ย ง  ( Likelihood)  ห ม า ย ถึ ง 
ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง จ าแนกเป็น 5 ระดบั คือ 
 

ระดบั โอกาสทีจ่ะเกดิ ค าอธบิาย 
5 สูงทีสุ่ด 1 เดือนตอ่คร ัง้/เกดิขึน้เป็นประจ า 



4 สูง 1 -
6เดือนละคร ัง้/เกดิขึน้คอ่นขา้งบอ่ย 

3 ปานกลาง 1 ปีตอ่คร ัง้/เกดิขึน้เป็นบางคร ัง้ 
2 น้อย 2-3 ปีตอ่คร ัง้/เกดิขึน้นาน ๆ คร ัง้ 
1 น้อยทีสุ่ด 5 

ปีตอ่คร ัง้/เกดิขึน้ไดใ้นกรณียกเวน้ 
  

2 . ผ ล ก ร ะ ท บ ข อ ง ค ว า ม เ สี่ ย ง  ( Impact :I )  ห ม า ย ถึ ง 
ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
จ าแนกเป็น 5 ระดบั คือ 

 

ระดบั โอกาสทีจ่ะเกดิ ค าอธบิาย 
 

5 
สูงทีสุ่ด - เ กิ ด ค ว า ม เ สี ย ห า ย  ร้ อ ย ล ะ  2 5 

ของงบประมาณการด าเนินงานในแผนงาน-โครงการ-กิจกรรม 
กระทบตอ่ชือ่เสียง ทรพัย์สนิอยา่งมหนัต์/การบาดเจ็ดถงึชีวติ 

4 
 

สูง - เ กิ ด ค ว า ม เ สี ย ห า ย  ร้ อ ย ล ะ  2 0 
ของงบประมาณการด าเนินงานในแผนงาน-โครงการ-กิจกรรม 
ก ร ะ ท บ ต่ อ ชื่ อ เ สี ย ง 
ทรพัย์สนิอยา่งมาก/บาดเจ็บสาหสัถงึข ัน้ทุพลภาพไมส่ามารถท างานได ้

 

3 
ปานกลาง - เ กิ ด ค ว า ม เ สี ย ห า ย  ร้ อ ย ล ะ  1 5 

ของงบประมาณด าเนินงานในแผนงาน-โครงการ-กจิกรรม 
ก ร ะ ท บ ต่ อ ชื่ อ เ สี ย ง 
ทรพัย์สนิปานกลาง/บาดเจ็บสาหสัถงึข ัน้หยุดงาน 

2 
 

น้อย - เ กิ ด ค ว า ม เ สี ย ห า ย  ร้ อ ย ล ะ  1 0 
ขบองงบประมาณการด าเนินงานในแผนงาน-โครงการ-
กิ จ ก ร ร ม  ก ร ะ ท บ ต่ อ ชื่ อ เ สี ย ง 
ทรพัย์สนิพอสมควร/ได้รบับาดเจ็บอยา่งรุนแรง 

1 น้อยทีสุ่ด - เ กิ ด ค ว า ม เ สี ย ห า ย  ร้ อ ย ล ะ  5 
ของงบประมาณการด าเนินงานในแผนงาน-โครงการ-
กิ จ ก ร ร ม  ก ร ะ ท บ ชื่ อ เ สี ย ง 
ทรพัย์สนิเล็กน้อย/ได้รบับาดเจ็บแต่ไมรุ่นแรง 

 
4 . 2 . 2  ร ะ ด ั บ ข อ ง ค ว า ม เ สี่ ย ง  ( Degree of Risk) 

จ ะพิ จ า รณาจ ากค ว ามส ัมพ ัน ธ์ ร ะห ว่ า ง โ อก าสที่ จ ะ เ กิ ด ค ว าม เ สี่ ย ง 
และผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กร ว่าจะก่อให้เกิดความเสี่ยงในระดบัใด 
โดยไดก้ าหนดเกณฑ์ไว ้4 ระดบัไดแ้ก ่สูงมาก สูง ปานกลาง และต ่า 

4 . 2 . 3  ก ารประ เมินความ เสี่ ย งแล ะผลกระทบของความ เสี่ ย ง  
เป็นการน าความเสีย่งและปจัจยัเสีย่งแตล่ะปจัจยัทีร่ะบุไวม้าประเมนิโอกาสทีจ่ะเกิ
ด เ ห ตุ ก า ร ณ์ ค ว า ม เ สี่ ย ง ต่ า ง  ๆ 
และประเมินระดบัความรุนแรงของผลกระทบหรือมูลคา่ความเสียหายจากความเ



สี่ ย ง  เ พื่ อ ใ ห้ เ ห็ น ร ะ ด ั บ ค ว า ม เ สี่ ย ง ที่ แ ต ก ต่ า ง ก ั น 
ท า ใ ห้ ส า ม า ร ถ ก า ห น ดก า ร ค วบคุ ม ค ว า ม เ สี่ ย ง ไ ด้ อ ย่ า ง เ ห ม า ะสม 
ซึ่งจะช่วยให้วางแผนและจดัสรรทรพัยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ 
ก าลงัคน หรือเวลาที่มีจ ากดั โดยอาศยัเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดไว้ข้างต้น 
ซึง่มีข ัน้ตอนการด าเนินการ ดงัน้ี 

 1 )  พิ จ ารณาโอกาส /ความถี่ ในก าร เกิด เหตุ ก าร ณ์ต่ า ง  ๆ 
วา่มีโอกาส/ความถีท่ีจ่ะเกดิขึน้มากน้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานทีก่ าหนด 

 2 )  พิ จ า ร ณ า ค ว า ม รุ น แ ร ง ข อ ง ผ ล ก ร ะ ท บ ค ว า ม เ สี่ ย ง 
ที่มีผลต่อหน่วยงานว่าจะมีระดบัความรุนแรงหรือความเสียหายเพียงใด 
ตามเกณฑ์มาตรฐานทีก่ าหนด 

4 . 2 . 4  ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ค ว า ม เ สี่ ย ง  
เ มื่ อ พิ จ า ร ณ า โ อ ก า ส / ค ว า ม ถี่ ที่ จ ะ เ กิ ด เ ห ตุ ก า ร ณ์ ค ว า ม เ สี่ ย ง 
แ ล ะ ค ว า ม รุ น แ ร ง ข อ ง ผ ล ก ร ะ ท บ ข อ ง แ ต่ ล ะ ปั จ จ ั ย เ สี่ ย ง แ ล้ ว 
ให้น าผลที่ได้มาพิจารณาความสมัพนัธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
แ ล ะ ผ ล ก ร ะ ท บ ค ว า ม เ สี่ ย ง 
ว่ า ก่ อ ใ ห้ เ กิ ด ร ะ ด ับ ค ว า ม เ สี่ ย ง ใ น ร ะ ด ับ ใ ด ร ะ ด ับ ค ว า ม เ สี่ ย ง = 1 
โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ 
ซึ่งจดัแบ่งเป็น 4 ระดบั สามารถแสดงเป็นแผนภูมิความเสี่ยง แบ่งพื้นที่เป็น 4 
สว่น ซึง่ใช้เกณฑ์ในการจดัการ ดงัน้ี 

 1) ระดบัความเสี่ยงต ่า คือ คะแนนระดบัความเสี่ยง 1 – 5 คะแนน 
โดยท ั่วไปความเสีย่งในระดบัน้ีใหถ้ือว่าเป็นความเสี่ยงทีไ่ม่มีนยัส าคญัตอ่การด าเ
นินงาน ความเสีย่งทีเ่กดิขึน้สามารถยอมรบัไดภ้ายใตก้ารควบคมุทีมี่อยูใ่นปจัจุบนั 
ซึง่ไมต่อ้งด าเนินการใด ๆ เพิม่เตมิ 

 2) ระดบัความเสีย่งปานกลาง คะแนนระดบัความเสีย่ง 6-10 คะแนน 
เ ป็ นค ว าม เ สี่ ย ง ที่ ย อมร ับ ได้ แต่ ต้ อ งมี แผนก า รค วบคุ มค ว าม เ สี่ ย ง 
ค ว า ม เ สี่ ย ง ใ น ร ะ ด ั บ น้ี ใ ห้ ถื อ ว่ า เ ป็ น ค ว า ม เ สี่ ย ง ที่ ย อ ม ร ั บ ไ ด้  
แตต่อ้งมีการจดัการเพิม่เตมิ 

 3) ระดบัความเสี่ยงสูง คะแนนระดบัความเสี่ยง 11-16 คะแนน 
ตอ้งมีแผนลดความเสีย่งเพือ่ใหค้วามเสีย่งนัน้ลดลงใหอ้ยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได้  

 4) ระดบัความเสี่ยงสูงมาก คะแนนระดบัความเสี่ยง 17-25 คะแนน 
ตอ้งมีแผนลดความเสีย่งและประเมนิซ า้ หรืออาจตอ้งถา่ยโอนความเสีย่ง 
 

4.3 การจดัการความเสี่ยง 
 แ น ว ท า ง ก า ร บ ริ ห า ร จ ั ด ก า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง มี ห ล า ย วิ ธี  
และสามารถปรบัเปลีย่นใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ขึน้อยูก่บัดุลยพนิิจของคณะก
ร ร ม ก า ร จ ั ด ท า แ ผ น บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง 



แ ต่ อ ย่ า ง ไ ร ก็ ต า ม แ น ว ท า ง ก า ร บ ริ ห า ร จ ัด ก า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง นั้ น 
ตอ้งคุม้คา่กบัการลดระดบัผลกระทบของความเสีย่งทางเลือกหรือยุทธศาสตร์ในก
า ร จ ัด ก า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง  โ ด ย อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล บ ัว ใ ห ญ่  
มีวธิีการบรหิาร/จดัการความเสีย่ง 4 แนวคดิหลกั( 4T s) 
ซึง่มีรายละเอียดดงัน้ี  
 
 
 

วธิีการบรหิาร/จดัการความเสีย่ง ศพัท์ทีนิ่
ยมใชท้ ั่
วไป 
(กรมบ ั
ญชีกลา
ง) 

แนว
คดิ 
4T 

1 . ก า ร ย อ ม ร ั บ ค ว า ม เ สี่ ย ง  ห ม า ย ถึ ง 
การตกลงกนัทีจ่ะยอมรบัเน่ืองจากไม่คุม้คา่ในการจดัการหรือ
ป้องกนัแตก่ารเลือกบรหิารความเสีย่งดว้ยวธิีน้ีตอ้งมีการตดิตา
มเฝ้าระวงัอยา่งสม ่าเสมอ 
 

Risk 
Accep
tance 
( Acce
pt) 

Tak
e 

2.ก า ร ล ด / ก า ร ค ว บ คุ ม ค ว า ม เ สี่ ย ง  ห ม า ย ถึ ง 
ก า ร ป ร ั บ ป รุ ง ร ะ บ บ ก า ร ท า ง า น 
หรือออกแบบวธิีการท างานใหมเ่พือ่ลดโอกาสทีจ่ะเกดิความเสี
ย ห า ย 
หรือลดผลกระทบทีอ่าจจะเกดิขึน้จากความเสีย่งใหอ้ยูใ่นระดบั
ที่ ย อ ม ร ั บ ไ ด้  เ ช่ น  ก า ร จ ั ด อ บ ร ม พ นั ก ง า น 
การจดัท าคูม่ือการปฏบิตังิาน 
 

Risk 
Reduc
tion 
( Contr
ol) 

Tre
at 

3.ก ร ะ จ า ย ค ว า ม เ สี่ ย ง ห รื อ โ อ น ค ว า ม เ สี่ ย ง 
หมายถึงกระจายหรือถ่ายโอนความเสี่ยงใหห้น่วยงานอืน่ช่วย
แ บ่ ง ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ช อ บ ไ ป  เ ช่ น 
การจา้งบุคคลภายนอกด าเนินการแทน 
 

(Outso
urce) 
Risk 
Sharin
g 
(Trans
fer) 

Tra
nsfe
r 



4.ก า ร ห ลี ก เ ลี่ ย ง ค ว า ม เ สี่ ย ง 
หมายถงึการจดัการกบัความเสีย่งทีอ่ยูใ่นระดบัสูงมากและไมอ่
าจยอมรบัไดจ้งึตดัสนิใจยกเลกิโครงการ/กจิกรรมทีจ่ะกอ่ใหเ้กิ
ดความเสีย่งนัน้ไป 
 
 

Risk 
Ad 
voidan
ce 
( Advoi
d) 

Ter
min
ate 

 

4.4 การรายงานและติดตาม 
 เมือ่มีการจดัท าแผนบรหิารจดัการความเสีย่งและมีการด าเนินงานตามแผน
แ ล้ ว ก็ ต้ อ ง ด า เ นิ น ก า ร ร า ย ง า น แ ล ะ ติ ด ต า ม ผ ล 
เพื่อให้การด า เ นินงานบริหารความเสี่ย งมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
การรายงานและตดิตามผลอาจด าเนินงาน 2 ลกัษณะ คือ 

1) การตดิตามผลเป็นรายคร ัง้ เป็นการตดิตาม ตามรอบระยะเวลาทีก่ าหนด 
เช่น เป็นรายไตรมาส สิน้ปีงบประมาณ สิน้ปีปฏทินิ เป็นตน้ 

2) ก า ร ติ ด ต า ม ผ ล ใ น ร ะ ห ว่ า ง ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น 
เ ป็ น ก า ร ติ ด ต า ม ที่ ร ว ม อ ยู่ ใ น ก า ร ด า เ นิ น ง า น ต่ า ง  ๆ 
ตามปกตขิองหน่วยงาน 
 

4.5 การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 
 สรุปรายงานผลและประเมนิผลการบรหิารความเสีย่งประจ าปีตอ่ผู้บรหิารท้
อ ง ถิ่ น  เ พื่ อ ใ ห้ ม ั่ น ใ จ ว่ า อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล บ ั ว ใ ห ญ่  
มีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอยา่งเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้องและมีประสทิธผิล 
ม า ต ร ก า ร ห รื อ ก ล ไ ก ก า ร ค ว บ คุ ม ค ว า ม เ สี่ ย ง ที่ ด า เ นิ น ก า ร 
สามารถลดและความเสี่ยงที่ เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระด ับที่ยอมรบัได้ 
ห รื อ ต้ อ ง จ ั ด ห า ม า ต ร ก า ร ห รื อ ต ั ว ค ว บ คุ ม อื่ น เ พิ่ ม เ ติ ม 
เพื่อให้ความเสี่ยงที่ยงัเหลืออยู่หลงัมีการจดัการ อยู่ในระดบัที่ยอมรบัได้ 
และใหอ้งค์กรมีการบรหิารความเสีย่งอยา่งตอ่เน่ืองเป็นวฒันธรรมในการด าเนินง
าน 
 
 
4.6 การทบทวนการบริหารความเสี่ยง 
 ก า ร ท บ ท ว น แ ผ น บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง 
เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางบริหารความเสี่ยงทุกข ั้นตอน 
เพือ่การปรบัปรุงและพฒันาแผนงานในการบรหิารความเสีย่งใหท้นัสมยัและเหม
าะสมกบัการปฎบิตังิานจรงิเป็นประจ าทุกปี 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บทที ่4 
แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง 

 

4.1 การคดัเลือกโครงการ/กิจกรรมเพื่อน ามาบริหารความเสี่ยง 
 1 . ค ณ ะ ท า ง า น บ ริ ห า ร จ ั ด ก า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง 
ก า ห น ด ห ล ั ก เ ก ณ ฑ์ พิ จ า ร ณ า ค ั ด เ ลื อ ก โ ค ร ง ก า ร / กิ จ ก ร ร ม 
เ พื่ อ น า ม า ด า เ นิ น ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล โ อ ก า ส แ ล ะ ผ ล ก ร ะ ท บ 
โดยมีหลกัเกณฑ์การคดัเลือกโครงการ/กจิกรรม ดงัน้ี 
  - 
เป็นโครงการหรือกจิกรรมทีบ่รรลุเป้าหมายภายใตก้รอบการประเมนิผลการปฏิบ ั
ตริาชการ 

 - 
เป็นโครงการทีไ่ดร้บังบประมาณสูงจากงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 หรือไดร้บังบประมาณภายนอก 

 - 
เป็นโครงการทีด่ าเนินการแล้วเกดิเป็นผลผลติหรือบรกิารทีส่่งผลต่อผูม้ีส่วนได้เสี
ย 

 - เป็นโครงการทีป่รากฏในแผนพฒันาทอ้งถิน่ 
2 .  ใ ห้ น า โ ค ร ง ก า ร / กิ จ ก ร ร ม จ า ก ก า ร ท บ ท ว น 

แผนบริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ที่ยงัอยู่ในระดบัสูง 
และสูงมาก มาจดัเป็นแผนบรหิารความเสีย่งประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

3. ใหมี้การตดิตามและรายงานผล อยา่งน้อยปีละหน่ึงคร ัง้ 



4. ให้ส่วนราชการ (คณะท างานแต่ละหน่วยงาน) พิจารณาคดัเลือก 
โ ค ร งก า ร / กิ จ ก รรม เพื่ อ ให้ คณะท า ง านบ ริ ห า ร จ ัด ก า รค ว าม เ สี่ ย ง 
น ามาวเิคราะห์จดัท าแผนบรหิารความเสีย่งขององค์การบรหิารส่วนต าบลบวัใหญ่ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ดงัน้ี 

 - ความเสีย่งดา้นกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) 
 - ความเสีย่งดา้นการปฏบิตังิาน (Operational Risk : O) 
 - ความเสีย่งดา้นการเงนิ (Financial : F) 
 - ความเสี่ยงด้านการปฏบิตัิตามกฎระเบียบ (Compliance Risk : 

C) 
 - ความเสีย่งดา้นอืน่ ๆ (Other Risk : Ot) 
ซึง่ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งไดด้ าเนินการประเมนิโอกาสแ

ละผลกระทบของความเสี่ยงจ ัดล าด ับความเสี่ยงที่ได้จากการวิเคราะห์  
เพื่อประกอบการจดัท าแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ตามแบบการวเิคราะห์ความเสีย่งในแตล่ะโครงการ/กจิกรรม ดงัน้ี 
 
อธิบายหลกัเกณฑ์การประเมนิระดบัของโอกาสทีจ่ะเกดิความเสี่ยง(Likelihood) 
แ ล ะ ร ับ ค ว า ม รุ น แ ร ง ข อ ง ผ ล ก ร ะ ท บ ข อ ง ค ว า ม เ สี่ ย ง  ( Impact) 
การประเมนิระดบัของโอกาสทีจ่ะเกดิความเสีย่ง (Likelihood) 
 

ระดบั โอกาสทีจ่ะเกดิ ค าอธบิาย 
5 สูงทีสุ่ด 1 เดือนตอ่คร ัง้/เกดิขึน้เป็นประจ า 
4 สูง 1 - 6 

เดือนละคร ัง้/เกดิขึน้คอ่นขา้งบอ่ย 
3 ปานกลาง 1 ปีตอ่คร ัง้/เกดิขึน้เป็นบางคร ัง้ 
2 น้อย 2-3 ปีตอ่คร ัง้/เกดิขึน้นาน ๆ คร ัง้ 
1 น้อยทีสุ่ด 5 

ปีตอ่คร ัง้/เกดิขึน้ไดใ้นกรณียกเวน้ 
 
 
ระดบัความรุนแรงของผลกระทบของความเสีย่ง (Impact) 
 

ระดบั โอกาสทีจ่ะเกดิ ค าอธบิาย 
5 

 
 

สูงทีสุ่ด - เ กิ ด ค ว า ม เ สี ย ห า ย  ร้ อ ย ล ะ  2 5  ข อ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ ก า ร ด า เ นิ น ง า น ใ น แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร / กิ จ ก ร ร ม 
กระทบตอ่ชื่อเสียงทรพัย์สนิอยา่งมหนัต์/การบาดเจ็บถงึชีวติ 



4 
 
 
 

สูง - เ กิ ด ค ว า ม เ สี ย ห า ย  ร้ อ ย ล ะ  2 0 
ของงบประมาณการด าเนินงานในแผนงาน/โครงการ/กจิกรรม/กระทบตอ่ชือ่เสียงทรพัยส์นิอยา่งมาก/บาดเจ็ดสาหสัถงึข ัน้ทพุลภาพไมส่ามารถท างานได้ 
 

3 ปานกลาง -เกิดความเสียหาย ร้อยละ 15 ของงบประมาณการด าเนินงาน ในแผนงานโครงการ/กิจกรรม/กระทบต่อชื่อเสียงทรพัย์สินปานกลาง 
/บาดเจ็บสาหสัถงึข ัน้หยุดงาน 
 

 
2 
 
 

 
น้อย 

- เ กิ ด ค ว า ม เ สี ย ห า ย  ร้ อ ย ล ะ  1 0  ข อ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ ก า ร ด า เ นิ น ง า น ใ น แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร / กิ จ ก ร ร ม 
กระทบตอ่ชื่อเสียงทรพัย์สนิพอสมควร/ไดร้บับาดเจ็บอยา่งรุนแรง 
 

 
1 
 

 
น้อยทีส่ดุ 

-เกิดความเสียหาย ร้อยละ 5 ของงบประมาณการด าเนินงานในแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม กระทบต่อชื่อเสียง ทร ัพย์สินเล็กน้อย 
ไดร้บับาดเจ็บแตไ่มรุ่นแรง 
 

 

 

 

 



รายชื่อโครงการ/กจิกรรมตามยุทธศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

ล า
ดบั
ที ่

ยุทธศาสตร์ โครงการ / กจิกรรม ผูร้บัผดิ
ชอบ 

1 ยุทธศาสตร์ที ่1 
การพฒันาคุณภาพคนและสงัคม 

การสนบัสนุนงบประมาณจากกองทนุห
ลกัประกนัสุขภาพต าบลบวัใหญ ่
 

ส านกัป
ลดั 

2 ยุทธศาสตร์ที ่1 
การพฒันาคุณภาพคนและสงัคม 

เงนิอุดหนุนองคก์รประชาชน(อดุหนุน
คณะกรรมการหมูบ่า้น) 

กองการ
ศกึษาฯ 

3 ยุทธศาสตร์ที ่2 
การพฒันาเมืองและชุมชนใหน่้าอยู ่

โครงการขยายเขตไฟฟ้าสอ่งสวา่ง 
บา้นดงเย็น หมูท่ี ่12 

กองช่าง 

4 ยุทธศาสตร์ที ่2 
การพฒันาเมืองและชุมชนใหน่้าอยู ่

โครงการขยายเขตไฟฟ้าสอ่งสวา่ง 
บา้นรกัชาต ิหมูท่ี ่2 

กองช่าง 

5 ยุทธศาสตร์ที ่3 
การแกไ้ขปญัหาความยากจน 

โครงการเศรษฐกจิชุมชน ส านกัป
ลดั 

6 ยุทธศาสตร์ที ่4 
การบรหิารจดัการทรพัยากรธรรมชาตแิละสิ่
งแวดลอ้มเพือ่การพฒันาอยา่งย ั่งยืน 

โครงการบรหิารจดัการขยะเปียกในคร ั
วเรือน 

ส านกัป
ลดั 

7 ยุทธศาสตร์ที ่5 
การพฒันาระบบบรหิารจดัการทีด่ ี

การขออนุญาตกอ่สรา้ง ดดัแปลง 
ร้ือถอนหรือเคลือ่นยา้ยอาคาร 

กองช่าง 

8 ยุทธศาสตร์ที ่5 
การพฒันาระบบบรหิารจดัการทีด่ ี

โครงการประชุมประชาคมเพือ่ท าแผน
พฒันาทอ้งถิน่ 

ส านกัป
ลดั 

9 ยุทธศาสตร์ที ่5 
การพฒันาระบบบรหิารจดัการทีด่ ี

การจดัซื้อจดัจา้งไมเ่ป็นไปตามข ัน้ตอน
หรือกระบวนการระเบียบพสัด ุ

กองคลงั 



10 ยุทธศาสตร์ที ่5 
การพฒันาระบบบรหิารจดัการทีด่ ี

โครงการเพิม่ประสทิธภิาพการจดัเก็บภ
าษี 

กองคลงั 

 
 
 
 



 
แบบ บส.1 

ชื่อหน่วยงาน  องค์การบรหิารสว่นต าบลบวัใหญ่ 
ก าหนดขอบเขตความรบัผดิชอบตามประเด็นยทุธศาสตร์/ขอ้บญัญตัเิทศบญัญตั/ิอืน่ ๆ (ถา้มี) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
รหั
สค
วาม
เสีย่
ง 

ยุทธศาสต
ร์ทีร่บัผดิช

อบ 

โครงการ/กจิกร
รม/ภารกจิ 
อปท.ทีส่ าคญั 

งบประ
มาณ 

วตัถุประสงค์ ตวัช้ีวดั เป้าหมาย 

 
9 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ยุทธศาส
ตร์ที ่5 
การพฒั
นาระบบ
บรหิารจ ั
ดการทีด่ ี
 
 
 
 
 
 

 
การจดัซื้อจดัจ้
าง  
ไมเ่ป็นไปตาม
ข ัน้ตอนหรือก
ระบวนการระเ
บียบพสัด ุ
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ตามส ั
ญญาจ ั
ดซื้อจ ั
ดจา้ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
-
เพือ่ใหก้ารจดัซื้อจดั
จา้งและบรหิารพสัดุ
ปฏบิตัติามระเบยีบแ
ละหลกัเกณฑ ์
-
เพือ่ใหไ้ดม้าซึง่พสัดุ
และบรกิารทีถ่กูตอ้ง 
ตรงตามคุณสมบตัิ
จ านวนและราคาที่
ก าหนด 
 
 

 
การจดัซื้อจดัจา้งและ
บรหิารพสัดถุกูตอ้งต
ามระเบียบและหลกัเ
กณฑ์มากขึน้ 
 
 
 
 
 
 

 
-
การจดัซื้อจดัจา้งและ
บรหิารพสัดถุกูตอ้งต
ามระเบียบและหลกัเ
กณฑ์มากขึน้ 
-
ไดพ้สัดุและบรกิารที่
ถูกตอ้งตรงตามคุณส
มบตัจิ านวนและราค
าทีก่ าหนด 
 
 
 



 
 

 
แบบ บส.1 

ชื่อหน่วยงาน  องค์การบรหิารสว่นต าบลบวัใหญ่ 
ก าหนดขอบเขตความรบัผดิชอบตามประเด็นยทุธศาสตร์/ขอ้บญัญตัเิทศบญัญตั/ิอืน่ ๆ (ถา้มี) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
รหสั
ควา
มเสีย่
ง 

ยุทธศาสตร์ที่ร ั
บผดิชอบ 

โครงการ/กิ
จกรรม/ภาร

กจิ 
อปท.ทีส่ าค ั

ญ 

งบป
ระม
าณ 

วตัถุประสงค์ ตวัช้ีวดั เป้าหมาย 

 
 
7 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ยุทธศาสตร์
ที ่5  
การพฒันาร
ะบบบรหิาร
จดัการทีด่ ี

 
การขออนุ
ญาตกอ่สร้
าง 
ดดัแปลง 
ร้ือถอนหรื
อเคลือ่นยา้
ยอาคาร 

-  
เพือ่ใหป้ระชาชนมีค
วามเขา้ใจในการขอ
อนุญาตกอ่สรา้ง 
ดดัแปลง 
ร้ือถอนหรือเคลือ่นย้
ายอาคารตามระเบีย
บ พรบ. 
ควบคุมอาคาร พ.ศ. 
2522 

 
ประชาชน
มีความเขา้
ใจมากขึน้ 

 
เพือ่อ านวยความสะดวกใหก้บั
ประชาชนผูม้าตดิตอ่ขอรบัใบอ
นุญาตกอ่สรา้งอาคาร ดดัแปลง 
ร้ือถอนหรือเคลือ่นยา้ยอาคาร 
ถูกตอ้งตามระเบยีบ 
พรบ.ควบคุมอาคาร พ.ศ. 
2522 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 
 

แบบ บส.1 
ชื่อหน่วยงาน  องค์การบรหิารสว่นต าบลบวัใหญ่ 

ก าหนดขอบเขตความรบัผดิชอบตามประเด็นยทุธศาสตร์/ขอ้บญัญตัเิทศบญัญตั/ิอืน่ ๆ (ถา้มี) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

รหสั
ควา
มเสีย่
ง 

ยุทธศาสตร์
ทีร่บัผดิชอบ 

โครงการ/
กจิกรรม/
ภารกจิ 
อปท.ทีส่ า
คญั 

งบป
ระม
าณ 

วตัถุประสงค์ ตวัช้ีวดั เป้าหมาย 

 
5 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ยุทธศาสต
ร์ที ่3  
การแกไ้ข
ปญัหาควา
มยากจน 
 
 
 

 
โครงการ
เศรษฐกิ
จชุมชน 
 

 
60
0,0
00 

 
-
เพือ่ใหส้ามารถเรียกช าระห
น้ีจากลูกหน้ีเงนิกูย้ืมโครงกา
รเศรษฐกจิชุมชนของ 
อบต.บวัใหญ ่ไดค้รบถว้น 
 

 
-
ลูกหน้ีเงนิยืมเศ
รษฐกจิชุมชน 
สามารถสง่ใช้เงิ
นยืมตามระยะเ
วลาทีก่ าหนด 
เป็นไปตามระเ
บียบ 

 
-
ลูกหน้ีเงนิกูย้ืมโครงกา
รเศรษฐกจิชุมชนไมม่ี
หน้ีคา้งช าระกบั 
อบต.บวัใหญ ่
-
ลูกหน้ีเงนิกูย้ืมโครงกา
รเศรษฐกจิชุมชน 
สามารถกูย้ืมเพิม่เงนิทุ
นหมนุเวียนภายในกลุ่
มได ้



 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

แบบ บส.1 
ชื่อหน่วยงาน  องค์การบรหิารสว่นต าบลบวัใหญ่ 

ก าหนดขอบเขตความรบัผดิชอบตามประเด็นยทุธศาสตร์/ขอ้บญัญตัเิทศบญัญตั/ิอืน่ ๆ (ถา้มี) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

รหสั
ควา
มเสี่
ยง 

ยุทธศาสตร์
ทีร่บัผดิชอ

บ 

โครงการ/กจิกรรม/
ภารกจิ 

อปท.ทีส่ าคญั 

งบ
ปร
ะม
าณ 

วตัถุประสงค์ ตวัช้ีวดั เป้าหมาย 

 
8 
 
 
 
 
 

 
ยุทธศาสต
ร์ที ่5 
การพฒัน
าระบบบริ
หารจดักา
รทีด่ ี

 
โครงการประชุม
ประชาคมเพือ่จดั
ท าแผนพฒันาทอ้
งถิน่ 

 
10
,0
00 

 
-
เพือ่สง่เสรมิการมีสว่
นรว่มของประชาชน
ในการออกความคดิ
เห็น น าเสนอปญัหา 

 
แผนพฒันาท้
องถิน่ทุกฉบบั
ครบถว้นสมบู
รณ์ 100% 
 

 
จดัใหป้ระชาชนเขา้มามีส่
วนรว่มในการแสดงความ
คดิเห็นและรว่มแกไ้ขปญั
หาตา่ง ๆ หมูท่ี ่1-17 



 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความตอ้งการในชุม
ชน 
 

 
แบบ บส.1 

ชื่อหน่วยงาน  องค์การบรหิารสว่นต าบลบวัใหญ่ 
ก าหนดขอบเขตความรบัผดิชอบตามประเด็นยทุธศาสตร์/ขอ้บญัญตัเิทศบญัญตั/ิอืน่ ๆ (ถา้มี) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
รหั
สค
วา
มเสี่
ยง 

ยุทธศาส
ตร์ทีร่บัผิ
ดชอบ 

โครงการ/กจิกรรม/
ภารกจิ อปท.ที่ส าคญั 

งบ
ปร
ะม
า
ณ 

วตัถุประสงค์ ตวัช้ีวดั เป้าหมาย 

       



1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศา
สตร์ที ่1 
การพฒั
นาคุณภ
าพคนแ
ละสงัคม 

การสนบัสนุนงบป
ระมาณจากกองทุ
นหลกัประกนัสุขภ
าพต าบลบวัใหญ ่
 

4
5,
0
0
0 

เพือ่สง่เสรมิสุขภาพป้
องกนัโรคและบรกิาร
ปฐมภูมทิีก่องทุนฯสา
มารถสนบัสนุนได ้

ประชาชนมีสุข
ภาพแข็งแรง 
รูจ้กัวธิีการป้อ
งกนัโรคและรู้
จกัวธิีการดูแล
สุขภาพมากขึ้
น 

เพือ่เป็นการสนบัสนุนใหก้ ั
บประชาชนเพือ่สนบัสนุนแ
ละสง่เสรมิการจดับรกิารสา
ธารณะของหน่วยบรกิาร 
สถานบรกิารหรือหน่วยงาน
สาธารณสุขและสง่เสรมิกา
รจดับรกิารสาธารณสขุของ
ศูนย์พฒันาเด็กเล็ก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แบบ บส.1 

ชื่อหน่วยงาน  องค์การบรหิารสว่นต าบลบวัใหญ่ 
ก าหนดขอบเขตความรบัผดิชอบตามประเด็นยทุธศาสตร์/ขอ้บญัญตัเิทศบญัญตั/ิอืน่ ๆ (ถา้มี) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
รหสั
ความ
เสีย่ง 

ยุทธศาสตร์ที่ร ั
บผดิชอบ 

โครงการ/กจิกรรม
/ภารกจิ 

อปท.ทีส่ าคญั 

งบป
ระม
าณ 

วตัถุประสงค์ ตวัช้ีวดั เป้าหมาย 

       



10 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที ่
5 
การพฒันาร
ะบบบรหิารจ ั
ดการทีด่ ี
 

โครงการเพิม่ปร
ะสทิธภิาพการจ ั
ดเก็บภาษี 

10,
00
0  

เพือ่ใหก้ารจดัเก็บภ
าษีทีด่นิและสิง่ปลูก
สรา้งถูกตอ้ง 
และครบถว้น 
 
 

ประชาชนมาช าระภา
ษีทีด่นิและสิง่ปลูกสรา้
งครบทุกราย 

ประชาชนมีคว
ามเขา้ใจ 
กฎหมายระเบีย
บตาม 
พรบ.ภาษีทีด่นิ
และสิง่ปลูกสรา้
ง พ.ศ.2566 
และสามารถจดั
เก็บภาษีไดถ้กู
ตอ้ง 
ครบถว้นทกุรา
ยโดยไมม่ีลูกห
น้ีคา้งช าระ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

แบบ บส.1 



ชื่อหน่วยงาน  องค์การบรหิารสว่นต าบลบวัใหญ่ 
ก าหนดขอบเขตความรบัผดิชอบตามประเด็นยทุธศาสตร์/ขอ้บญัญตัเิทศบญัญตั/ิอืน่ ๆ (ถา้มี) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
รหสั
ควา
มเสี่
ยง 

ยุทธศาสตร์ที่รบัผดิชอบ โครงการ/กจิกร
รม/ภารกจิ 
อปท.ทีส่ าคญั 

งบ
ปร
ะม
าณ 

วตัถุประสงค์ ตวัช้ีวดั เป้
าห
มา
ย 

 
6 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ยุทธศาสตร์ที ่4 
การบรหิารจดัการทรพัยา
กรธรรมชาตแิละสิง่แวด
ลอ้มเพือ่การพฒันาอยา่ง
ย ั่งยนื 

 
โครงการบรหิ
ารจดัการขยะเ
ปียกในครวัเรื
อน 

 
50
,0
00 

 
-
เพือ่สง่เสรมิการมีสว่นรว่มข
องประชาชนใหส้ามารถลดป
รมิาณขยะ คดัแยกขยะ 
น าขยะมาใช้ประโยชน์อยา่ง
เป็นรูปธรรม 
-
เพือ่เป็นการสรา้งจติส านึกใ
นการคดัแยกขยะและสามาร
ถน าขยะเขา้มาใช้ไดอ้กีในอ
นาคต 
-
เพือ่ลดปรมิาณขยะทีน่ าไป
ก าจดั ณ 
บอ่ก ากดัขยะองคก์ารบรหิาร
สว่นต าบลบวัใหญ ่
และลดปรมิาณขยะทีต่อ้งฝงั
กลบ ลดขยะตกคา้ง 

 
-
ปรมิาณขยะทีน่ าไ
ปก าจดั ณ 
หลุมขยะองคก์าร
บรหิารสว่นต าบล
บวัใหญ ่มีปรมิาณ 
ลดลง 
และสามารถลดปริ
มาณขยะทีต่อ้งฝงั
กลบ 
ลดขยะตกคา้ง 
ท าใหล้ดมลภาวะจ
ากขยะชุมชนลงไ
ด ้
-
สามารถลดแหลง่เ
พาะพนัธุ์เช้ือโรค

 
จ า
น
ว
น 
1
7 
ห
มู่
บ้
า
น 



ท าใหล้ดมลภาวะจากขยะชุม
ชนลงได ้

และพาหนะน าโร
คตา่ง ๆ 
-ประชาชนต าบล 
บวัใหญ ่
มีสุขภาวะทีด่ ี

แบบ บส.1 
ชื่อหน่วยงาน  องค์การบรหิารสว่นต าบลบวัใหญ่ 

ก าหนดขอบเขตความรบัผดิชอบตามประเด็นยทุธศาสตร์/ขอ้บญัญตัเิทศบญัญตั/ิอืน่ ๆ (ถา้มี) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

รหสัความ
เสีย่ง 

ยุทธศาสตร์ที่รบั
ผดิชอบ 

โครงการ/กจิกรรม
/ภารกจิ 

อปท.ทีส่ าคญั 

งบประ
มาณ 

วตัถุประสงค์ ตวัช้ี
วดั 

เป้าห
มาย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

  -
เพือ่ลดแหลง่เพาะพนัธุ์เชื่อโรคและพา
หนะน าโรคตา่ง ๆ 
-
เพือ่สุขภาวะทีด่ขีองประชาชนต าบลบ ั
วใหญ ่

 
 

 

 
 
 



 
 
 
 
 
 

แบบ บส.1 
ชื่อหน่วยงาน  องค์การบรหิารสว่นต าบลบวัใหญ่ 

ก าหนดขอบเขตความรบัผดิชอบตามประเด็นยทุธศาสตร์/ขอ้บญัญตัเิทศบญัญตั/ิอืน่ ๆ (ถา้มี) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

รหสั
ความ
เสีย่ง 

ยุทธศาสตร์ที่ร ั
บผดิชอบ 

โครงการ/กจิก
รรม/ภารกิจ 
อปท.ทีส่ าคญั 

งบป
ระม
าณ 

วตัถุประสงค์ ตวัช้ีวดั เป้าหมาย 

 
 
3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ยุทธศาสตร์ที ่
2 
การพฒันาเมื
องและชุมชน
ใหน่้าอยู ่
 
 
 

 
โครงการขยา
ยเขตไฟฟ้าส่
องสวา่ง 
บา้นดงเย็น 
หมูท่ี ่12 

 
17
5,0
00 

 
เพือ่ใหป้ระชาชนไ
ดร้บับรกิารสาธาร
ณะอยา่งท ั่วถงึ 
มีไฟฟ้าสอ่งสวา่งทุ
กครวัเรือน 

 
ความปลอดภยัในชีวติแล
ะทรพัย์สนิของประชาชน
ภายในหมูบ่า้น 

 
ตดิต ัง้ไฟฟ้าพ
ลงังานแสง 
อาทติโซลา่เซล
ล์พรอ้มอุปกร
ณ์ครบชุด 
บรเิวณลานตา
กขา้ว 10 จุด 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

แบบ บส.1 
ชื่อหน่วยงาน  องค์การบรหิารสว่นต าบลบวัใหญ่ 

ก าหนดขอบเขตความรบัผดิชอบตามประเด็นยทุธศาสตร์/ขอ้บญัญตัเิทศบญัญตั/ิอืน่ ๆ (ถา้มี) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

รหสั
ความ
เสีย่ง 

ยุทธศาสตร์ที่ร ั
บผดิชอบ 

โครงการ/กจิก
รรม/ภารกิจ 
อปท.ทีส่ าคญั 

งบป
ระม
าณ 

วตัถุประสงค์ ตวัช้ีวดั เป้าหมาย 

 
4 
 
 
 
 
 
 
 

 
ยุทธศาสตร์ที ่
2 
การพฒันาเมื
องและชุมชน
ใหน่้าอยู ่
 
 
 

 
โครงการขย
ายเขตไฟฟ้า
สอ่งสวา่ง 
บา้นรกัชาต ิ
หมูท่ี ่2 

 
90,
00
0 

 
เพือ่ใหป้ระชาชนไ
ดร้บับรกิารสาธาร
ณะอยา่งท ั่วถงึ 
มีไฟฟ้าสอ่งสวา่งทุ
กครวัเรือน 

 
ความปลอดภยัในชีวติแล
ะทรพัย์สนิของประชาชน
ภายในหมูบ่า้น 

 
ขยายเขตไฟฟ้
าสอ่งสวา่งภาย
ในหมูบ่า้น 
แยกสนามกีฬา
ถงึทางลาดยาง 
 
 
 



 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

แบบ บส.1 
ชื่อหน่วยงาน  องค์การบรหิารสว่นต าบลบวัใหญ ่

ก าหนดขอบเขตความรบัผดิชอบตามประเด็นยทุธศาสตร์/ขอ้บญัญตัเิทศบญัญตั/ิอืน่ ๆ (ถา้มี) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

รหสัค
วามเสี่
ยง 

ยุทธศาสตร์ที่รบั
ผดิชอบ 

โครงการ/กจิกร
รม/ภารกจิ 
อปท.ทีส่ าคญั 

งบป
ระม
าณ 

วตัถุประสงค์ ตวัช้ีวดั เป้าหมาย 

 
2 
 
 
 
 

 
ยุทธศาสตร์ที ่
1 
การพฒันาคุ
ณภาพคนและ
สงัคม 

 
เงนิอุดหนุนอ
งค์กรประชาช
น 

 
321
,20
0 

 
เพือ่อนุรกัษ์ 
สืบสานวฒันธรรมป
ระเพณีส าคญัของท้
องถิน่ 

 
-
ประชาชนรว่มอนุรกัษ์ประเ
พณีวนัสงกรานต์และวนัผูสู้ง
อาย ุ

 
-
ประเพณี
รดน ้าด า
หวั 
วนัสงกร



 
 
 
 
 

 (อุดหนุนคณะ
กรรมการหมู่
บา้น) 

-
ประเพณีวนัสงกรานต์และว ั
นผูสู้งอายุไดร้บัการสืบสาน
และคงอยู ่
-
หมูบ่า้นทีไ่ดร้บัการสนบัสนุ
นงบประมาณ 
มีการรายงานผลการด าเนิน
การตามระยะเวลาทีก่ าหนด 
 
 
 
 
 
 
 

านต ์
วนัผูสู้งอ
าย ุ

 
 

แบบ บส.1 
 

ก าธร สทิธจินัทร์ 
(นายก าธร  สทิธจินัทร์) 

นายกองคก์ารบรหิารสว่นต าบลบวัใหญ ่
วนัที ่ 16   มกราคม  พ.ศ.2567 

 



 
 

 

 

 

 

 
แบบ บส.2 

ชื่อหน่วยงาน  องคก์ารบรหิารสว่นต าบลบวัใหญ่ 
การวเิคราะห์ ผลกระทบ และการตอบสนองความเสีย่ง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

(3) 
 
รห ั
สค
วา

(4) 
 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกจิ อปท. ทีส่ าคญั 

(5) 
 

วตัถุประสงค ์

(6) 
 

ผูร้บั
ผดิช
อบ 

(7) 
 

ความเสีย่ง 

(8) 
 

ประเภทค
วามเสีย่ง 

(
9
) 
 

(10
) 
 
คะ
แน

(11) 
คะแ
นนร
ะดบั

(12) 
 

วธิีการตอบสนอง 
ความเสีย่ง 



มเ
สีย่
ง 

ค
ะ
แ
น
น 
โ
อ
ก
า
ส 
 

นผ
ลกร
ะท
บ 

ความ
เสี่ยง 
(9)x(
10) 

1 
 
 
 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 

การสนบัสนุนงบ
ประมาณจากกอ
งทุนหลกัประกนั
สุขภาพต าบลบวั
ใหญ ่

 
 

 
เงนิอุดหนุนองค์
กรประชาชน 
(อุดหนุนคณะกร
รมการหมูบ่า้น) 

 
 

เพือ่สง่เสรมิสุ
ขภาพป้องกนั
โรคและบรกิา
รปฐมภูมทิีก่อ
งทุนฯ 
สามารถสนบัส
นุนได ้
 
 
 
 
เพือ่อนุรกัษ์ 
สืบสานวฒันธ
รรมประเพณี
ส าคญัของทอ้ง
ถิน่ 

ส า
นกั
ปล ั
ด 
 
 
 
 
 
 
 
กอ
งก
าร
ศกึ
ษา
ฯ 

ปจัจยัภายใน ระเบียบ 
ขอ้บงัคบั 
ดา้นกฏหมายนโยบาย
ของหน่วยงานและนโ
ยบายของรฐับาล 
 
 
หมูบ่า้นทีไ่ดร้บัการส
นบัสนุนงบประมาณมี
การรายงานผลการด า
เนินงานลา่ช้ากวา่ทีก่ า
หนด 

ดา้นกา
รปฎบิ ั
ตติาม
กฏระเ
บียบ 
 
 
 
ดา้นกา
รปฎบิ ั
ตติาม
กฏระเ
บียบ 

2 
 
 
 
 
 
 
 
1 

3 
 
 
 
 
 
 
 
4 

6 
 
 
 
 
 
 
 
4 

การลดความเสีย่งเ
พือ่ลดโอกาสทีอ่า
จจะเกดิขึน้และผล
กระทบใหไ้ดม้าก
ทีสุ่ด 
 
 
 
การลด/การควบคุ
มความเสีย่ง 



แบบ บส.2 
ชื่อหน่วยงาน  องคก์ารบรหิารสว่นต าบลบวัใหญ่ 

การวเิคราะห์ ผลกระทบ และการตอบสนองความเสีย่ง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
(3) 

 
รหสั
ควา
มเสีย่
ง 

(4) 
 

โครงการ/กิจกร
รม/ 

ภารกจิ อปท. 
ทีส่ าคญั 

(5) 
 

วตัถุประสงค ์

(6) 
 
ผูร้ ั
บผิ
ดช
อบ 

(7) 
 

ความเสีย่ง 

(8) 
 

ประเภท
ความเสี่
ยง 

(9
) 
 
ค
ะ
แ
น
น 
โอ
กา
ส 
 

(10) 
 

คะแน
นผลก
ระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดบัค
วามเสีย่

ง 
(9)x(1
0) 

(12) 
 

วธิีการตอบส
นอง 

ความเสีย่ง 

3 
 
 
 
 
 

โครงการข
ยายเขตไฟ
ฟ้าสอ่งสวา่
ง 
บา้นดงเย็น 
หมูท่ี ่12 
 
 

เพือ่ใหป้ระชาชน
ไดร้บับรกิารสาธ
ารณะอยา่งท ั่วถงึ 
มีไฟฟ้าสอ่งสวา่ง
ทุกครวัเรือน 
 
 

กอ
งช่
าง 

เกดิความลา่ช้าจากหน่วยง
านภายนอก(การไฟฟ้าสว่
นภูมภิาคอ าเภอน ้าพอง) 
 

ดา้นก
ารปฎิ
บตังิา
น 
 
 
 
 

5 2 10 การลด/กา
รควบคุมค
วามเสีย่ง 



 
4 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
โครงการข
ยายเขตไฟ
ฟ้าสอ่งสวา่
ง 
บา้นรกัชาต ิ
หมูท่ี ่2 

 
เพือ่ใหป้ระชาชน
ไดร้บับรกิารสาธ
ารณะอยา่งท ั่วถงึ 
มีไฟฟ้าสอ่งสวา่ง
ทุกครวัเรือน 

 
กอ
งช่
าง 

 
เกดิความลา่ช้าจากหน่วยง
านภายนอก(การไฟฟ้าสว่
นภูมภิาคอ าเภอน ้าพอง) 

 
ดา้นก
ารปฎิ
บตังิา
น 

 
5 

 
2 

 
10 

 
การลด/กา
รควบคุมค
วามเสีย่ง 

แบบ บส.2 
ชื่อหน่วยงาน  องคก์ารบรหิารสว่นต าบลบวัใหญ่ 

การวเิคราะห์ ผลกระทบ และการตอบสนองความเสีย่ง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
(3) 

 
รห ั
สค
วาม
เสี่ย
ง 

(4) 
 

โครงการ/กิจกรร
ม/ 

ภารกจิ อปท. 
ทีส่ าคญั 

(5) 
 

วตัถุประสงค ์

(6) 
 
ผูร้ ั
บผิ
ดช
อบ 

(7) 
 

ความเสีย่ง 

(8) 
 

ประเภทคว
ามเสีย่ง 

(
9
) 
 
ค
ะ
แ
น
น 
โ
อ
ก
า
ส 

(10) 
 

คะแ
นนผ
ลกร
ะทบ 

(11) 
คะแน
นระดั
บควา
มเสีย่ง 
(9)x(
10) 

(12) 
 

วธิีการตอบ
สนอง 

ความเสีย่ง 



 

5 
 
 
 
 
 

โครงการเศร
ษฐกจิชุมชน 

เพือ่ใหส้ามารถเรียกช าระ
หน้ีจากลูกหน้ีเงนิกูย้ืมโค
รงการเศรษฐกจิชุมชนขอ
ง อบต.บวัใหญ ่
ไดค้รบถว้น 

ส า
นั
ก
ปล ั
ด 

เกดิความลา่ช้าในการ
สง่ใช้เงนิกูย้ืมของบาง
กลุม่ 

ดา้นการ
ปฎบิตัติ
ามกฏระ
เบียบ 

2 4 8 ยอมรบั 

6 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการบริ
หารจดัการข
ยะเปียกในค
รวัเรือน 

-
เพือ่สง่เสรมิการมีสว่นรว่
มของประชาชนใหส้ามาร
ถลดปรมิาณขยะ 
คดัแยกขยะ 
น าขยะมาใช้ประโยชน์อย่
างเป็นรูปธรรม 
-
เพือ่เป็นการสรา้งจติส านึ
กในการคดัแยกขยะและ
สามารถน าขยะเขา้มาใช้ไ
ดอ้ีกในอนาคต 

ส า
นั
ก
ปล ั
ด 

ประชาชนยงัไมม่ีควา
มรูค้วามเขา้ใจมากพ
อในการคดัแยกขยะเ
ปียกขยะแหง้ 

ดา้นกลยุ
ทธ ์

5 2 10 การลด/
การควบ
คุมควา
มเสีย่ง 

แบบ บส.2 
ชื่อหน่วยงาน  องคก์ารบรหิารสว่นต าบลบวัใหญ ่

การวเิคราะห์ ผลกระทบ และการตอบสนองความเสีย่ง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
(3) 

 
(4) 

 
(5) 

 
(6) 

 
(7) 

 
(8) 

 
(9
) 

(10) 
 

(11) (12) 
 



รหสัค
วามเสี่
ยง 

โครงการ/กิจกร
รม/ 

ภารกจิ อปท. 
ทีส่ าคญั 

วตัถุประสงค ์ ผูร้บั
ผดิช
อบ 

ความเสีย่ง ประเภทค
วามเสีย่ง 

 
คะ
แน
น 
โอ
กา
ส 
 

คะแน
นผลกร
ะทบ 

คะแนนร
ะดบัความ
เสี่ยง 

(9)x(10) 

วธิีการตอบสนอ
ง 

ความเสีย่ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
7 

 
 
 
 
 
 
 
 
การขออนุญ
าตกอ่สรา้ง 
ดดัแปลง 
ร้ือถอนหรือ
เคลือ่นยา้ยอ
าคาร 

-
เพือ่ลดปรมิาณขยะทีน่ า
ไปก าจดั ณ 
บอ่ก าจดัขยะองค์การบริ
หารสว่นต าบลบวัใหญ ่
และลดปรมิาณขยะทีต่อ้
งฝงักลบ ลดขยะตกคา้ง 
ท าใหล้ดมลภาวะจากขย
ะชุมชนลงได ้
 
เพือ่ใหป้ระชาชนมีควา
มเขา้ใจในการขออนุญา
ตกอ่สรา้ง ดดัแปลง 
ร้ือถอนหรือเคลือ่นยา้ย
อาคารตามระเบียบ 
พรบ.ควบคุมอาคาร 
พ.ศ.2522 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
กอ
งช่า
ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
การขออนุญ
าตกอ่สรา้ง 
ดดัแปลง 
ร้ือถอนหรือ
เคลือ่นยา้ยอ
าคาร 
ตามระเบียบ 
พรบ.ควบคุ
มอาคาร 
พ.ศ.2522 
ยงัมีผูม้ายืน่บา
งรายเตรียม 

 
 
 
 
 
 
 
 
ดา้นกา
รด าเนิน
งาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
5 

 
 
 
 
 
 
 
 
2 

 
 
 
 
 
 
 
 
10 

 
 
 
 
 
 
 
 
การลด/การ
ควบคุมควา
มเสีย่ง 



แบบ บส.2 
 (3) 

 
รหสั
ควา
มเสี่
ยง 

(4) 
 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกจิ อปท. ทีส่ าคญั 

(5) 
 

วตัถุประสงค ์

(6) 
 
ผูร้ ั
บผิ
ดช
อบ 

(7) 
 

ความเสีย่ง 

(8) 
 

ประเภ
ทความ
เสี่ยง 

(
9
) 
 
ค
ะ
แ
น
น 
โ
อ
ก
า
ส 
 

(10) 
 

คะแ
นนผ
ลกระ
ทบ 

(11) 
คะแน
นระดั
บความ
เสี่ยง 
(9)x(1
0) 

(12) 
 

วธิีการตอบ
สนอง 

ความเสีย่ง 

 
 
 
 
 
 
8 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
โครงการประชุม
ประชาคมเพือ่จ ั
ดท าแผนพฒันา
ทอ้งถิน่ 

 
 
 
 
 
 
เพือ่สง่เสรมิการมีสว่นร่
วมของประชาชนในการ
ออกความคดิเห็นน าเสน
อปญัหา 
ความตอ้งการในชุมชน 
 

 
 
 
 
 
 
ส า
นั
กป
ลดั 

เอกสารมาไมค่รบแ
ละเกดิการลา่ใช้ในก
ารอออกใบอนุญาต 
 
 
ขาดความรว่มมือจา
กประชาชนในการเ
สนอความคดิเห็นปั
ญหาตา่ง ๆ 
ภายในหมูบ่า้น 

 
 
 
 
 
 
ดา้น
การ
ด าเนิ
นงาน 

 
 
 
 
 
 
5 

 
 
 
 
 
 
2 

 
 
 
 
 
 
10 

 
 
 
 
 
 
การลด/
การควบ
คุมความ
เสีย่ง 



 
 
 

 
 
 
 

แบบ บส.2 
ชื่อหน่วยงาน  องคก์ารบรหิารสว่นต าบลบวัใหญ่ 

การวเิคราะห์ ผลกระทบ และการตอบสนองความเสีย่ง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
(3) 

 
รหสั
ควา
มเสี่
ยง 

(4) 
 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกจิ อปท. ทีส่ าคญั 

(5) 
 

วตัถุประสงค ์

(6) 
 
ผูร้ ั
บผิ
ดช
อบ 

(7) 
 

ความเสีย่ง 

(8) 
 

ประเภท
ความเสี่
ยง 

(9
) 
 
ค
ะ
แ
น
น 
โ
อ
ก
า
ส 
 

(10) 
 

คะแ
นนผ
ลกระ
ทบ 

(11) 
คะแน
นระดบั
ความเ
สีย่ง 
(9)x(1
0) 

(12) 
 

วธิีการตอบส
นอง 

ความเสีย่ง 



9 
 
 
 
 
 
 
 
10 

 
 
 
 
 
 
 

การจดัซื้อจดัจา้งไมเ่ป็
นไปตามข ัน้ตอนหรือ
กระบวนการระเบยีบ
พสัด ุ
 
 
 
 
โครงการเพิม่ประสทิธิ
ภาพการจดัเก็บภาษี 

-
เพือ่ใหก้ารจดัซื้อจดัจา้ง
และการบรหิารพสัดุปฎบิ ั
ตติามระเบยีบและหลกัเก
ณฑ ์
-
เพือ่ใหไ้ดม้าซึง่พสัดุและ
บรกิารทีถ่กูตอ้ง 
ตรงตามคุณสมบตัจิ านว
นและราคาทีก่ าหนด 
 
-
เพือ่ใหก้ารจดัเก็บภาษีที่
ดนิและสิง่ปลูกสรา้ง 
ถูกตอ้งครบถว้น 
 
 
 
 

กอ
งค
ลงั 
 
 
 
 
 
 
 
กอ
งค
ลงั 

การเบกิจา่ย
งบประมาณ
ลา่ช้า 
ไมเ่ป็นตาม
ข ัน้ตอน 
 
 
 
 
 
ลูกหน้ีภาษีที่
ดนิและสิง่ป
ลูกสรา้งเพิม่
ขึน้ 

ดา้นก
ารด าเ
นินงา
น 
 
 
 
 
 
 
ดา้นก
ารด าเ
นินงา
น 

2 
 
 
 
 
 
 
 
5 

5 
 
 
 
 
 
 
 
2 

10 
 
 
 
 
 
 
 
10 

การลด/ก
ารควบคุ
มความเสี่
ยง 
 
 
 
 
 
 
การลด/ก
ารควบคุ
มความเสี่
ยง 

แบบ บส. 2 
 
 
 

                                 ก าธร สทิธจินัทร์ 
                                   (นายก าธร  สทิธจินัทร์) 



                                   นายกองค์การบรหิารสว่นต าบลบวัใหญ ่
                                  วนัที ่16   มกราคม  พ.ศ. 2567 

 

 

 

 

 

 

 
แบบ บส.3 

ชื่อหน่วยงาน  องคก์ารบรหิารสว่นต าบลบวัใหญ่ 
รายงานการจดัท าแผนบรหิารความเสีย่ง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
 



(3) 
รห ั
สค
วา
มเ
สี่ย
ง 
 

(4) 
โครงการ/กจิกรร

ม/ภารกจิ 
อปท.ที่ส าคญั 

(5) 
ความเสีย่ง 

(6) 
วธิีการตอบสนองค

วามเสีย่ง 

(7
) 
ผู้
ร ั
บ
ผิ
ด
ช
อ
บ 

(8) 
วธิีการจดัการ
ความเสีย่ง 

(9) 
ตวัช้ีวดั 

(10
) 
ระย
ะเวล
าด าเ
นิน
การ 

(11) 
วธิีการตดิตามแ
ละการรายงาน 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 

การสนบัสนุนง
บประมาณจาก
กองทนุหลกัประ
กนัสขุภาพต าบ
ลบวัใหญ ่
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปจัจยัภา
ยใน 
ระเบียบ 
ขอ้บงัคบั
ดา้นกฎห
มาย 
นโยบาย
ของหน่ว
ยงานและ
นโยบายร ั
ฐบาล 

การลดความเสีย่ง
เพือ่ลดโอกาสทีอ่
าจจะเกดิขึน้และ
ผลกระทบใหไ้ด้
มากทีส่ดุ 

ส า
นั
ก
ป
ล ั
ด 

ตดิตามการ
บรหิารจดัก
ารโครงการ
ทีไ่ดร้บั 
และตดิตาม
การเปลีย่นแ
ปลงของกฏ
ระเบียบทีเ่กี่
ยวขอ้ง 

-
ประชาชนมีสุข
ภาพแข็งแรง 
รูจ้กัวธิีการป้อง
กนัโรคและรูจ้กั
วธิีการดูแลสขุภ
าพมากขึน้ 
-
เจา้ของโครงกา
รทีข่อรบังบประ
มาณด าเนินโคร
งการบรรลุวตัถุ
ประสงค์ 
รายงานผลการ
ด าเนินการเป็น
ไปตามระเบียบ
ทีก่ าหนด 

ต.ค
.66 
– 
ก.ย
.67 

รอบ 12 เดือน 
จดัท ารายงาน
สรุปผลการด า
เนินการตามแ
ผนบรหิารควา
มเสีย่ง 



แบบ บส.3 
ชื่อหน่วยงาน  องคก์ารบรหิารสว่นต าบลบวัใหญ่ 

รายงานการจดัท าแผนบรหิารความเสีย่ง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 
(3) 
รห ั
สค
วา
มเสี่
ยง 
 

(4) 
โครงการ/กจิกรรม

/ภารกจิ 
อปท.ที่ส าคญั 

(5) 
ความเสีย่ง 

(6) 
วธิีการตอบส
นองความเสี่

ยง 

(7) 
ผู้ร ั
บผิ
ดช
อบ 

(8) 
วธิีการจดัการ
ความเสีย่ง 

(9) 
ตวัช้ีวดั 

(10) 
ระยะ
เวลา
ด าเนิ
นกา
ร 

(11) 
วธิีการติ
ดตามแล
ะการราย
งาน 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เงนิอุดหนุนองค์
กรประชาชน(อุ
ดหนุนคณะกรร
มการหมูบ่า้น) 

หมูบ่า้นทีข่
อรบัการอุด
หนุนงบประ
มาณ 
รายงานผล
การด าเนิน
การลา่ช้ากว่
าทีก่ าหนด 

จดัท าบนัทึ
กขอ้ตกลงก
ารขอรบัเงิ
นอุดหนุน 
เพือ่รบัทรา
บรว่มกนัท ั้
งสองฝ่าย 

กอ
งกา
รศึ
กษ
า ฯ 

เบ้ืองตน้กอง
การศกึษา ฯ 
ในฐานะเจา้
ของงบประ
มาณ 
แจง้รายละเ
อียดการใช้จ่
ายงบประมา
ณทีไ่ดร้บั 

-
ประชาชนรว่มอนุรกัษ์
ประเพณีวนัสงกรานต์
และวนัผูสู้งอาย ุ
-
ประเพณีวนัสงกรานต์
และวนัผูสู้งอายุไดร้บัก
ารสืบสานและคงอยู ่
-
หมูบ่า้นทีไ่ด้รบัการสนบัส
นุนงบประมาณมีการรายง
านผลการด าเนินการตาม
ระยะเวลาทีก่ าหนด 

เม.ย
.67 
-
ก.ย.
67 

หลงัเสร็
จสิน้กา
รด าเนิ
นการ 
หน่วยง
านทีร่บั
ผดิชอบ 
แจง้ผูร้ ั
บเงนิอุ
ดหนุนโ
ครงการ 
รายงาน
ผลการ
ด าเนินง



าน 
ตามระ
ยะเวลา
ทีก่ าหน
ด 

 
 

แบบ บส.3 
ชื่อหน่วยงาน  องคก์ารบรหิารสว่นต าบลบวัใหญ่ 

รายงานการจดัท าแผนบรหิารความเสีย่ง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 
(3) 
รหสั
ควา
มเสี่
ยง 
 

(4) 
โครงการ/กจิ
กรรม/ภารกิ

จ 
อปท.ที่ส าค ั

ญ 

(5) 
ความเสีย่ง 

(6) 
วธิีการตอบ
สนองความ

เสีย่ง 

(7) 
ผู้ร ั
บผิ
ดช
อบ 

(8) 
วธิีการจดัการคว

ามเสีย่ง 

(9) 
ตวัช้ีวดั 

(10) 
ระยะเ
วลาด า
เนินกา
ร 

(11) 
วธิีการตดิตา
มและการรา

ยงาน 

3 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการข
ยายเขตไฟ
ฟ้าสอ่งสวา่
ง 
บา้นดงเย็น 
หมูท่ี ่12 
 
 

เกดิความลา่
ช้าจากหน่ว
ยงานภายน
อก 
(การไฟฟ้าส่
วนภูมภิาค 
อ าเภอน ้าพ
อง) 

การลด/กา
รควบคุม
ความเสีย่
ง 
ประสานก
ารไฟฟ้าส่
วนภูมภิา
ค 

กอ
งช่
าง 
 
 
 
 
 

จดัท าหนงัสือป
ระสานการไฟ
ฟ้าอ าเภอน ้าพ
อง 
เพือ่ประมาณร
าคาคา่ใช้จา่ยใ
นการด าเนินก
าร 

ความปลอดภยัในชีวิ
ตและทรพัย์สนิของป
ระชาชนภายในหมูบ่้
าน 
 
 
 
 

ต.ค.
66-
ก.ย.6
7 
 
 
 
 

ประสานงา
นกบัการไ
ฟฟ้าเป็นระ
ยะ 
เพือ่ลดควา
มลา่ช้า 
 
 



4 
 
 
 
 
 
 

 
 
โครงการข
ยายเขตไฟ
ฟ้าสอ่งสวา่
ง 
บา้นรกัชา
ต ิหมูท่ี ่2 

 
 
เกดิความลา่
ช้าจากหน่ว
ยงานภายน
อก 
(การไฟฟ้าส่
วนภูมภิาค 
อ าเภอน ้าพ
อง) 

ในการด า
เนินการอ
ยา่งตอ่เน่ื
อง 
 
การลด/กา
รควบคุม
ความเสีย่
ง 
ประสานก
ารไฟฟ้าส่
วนภูมภิา
ค 
ในการด า
เนินการอ
ยา่งตอ่เน่ื
อง 

 
 
กอ
งช่
าง 

 
 
จดัท าหนงัสือป
ระสานการไฟ
ฟ้าอ าเภอน ้าพ
อง 
เพือ่ประมาณร
าคาคา่ใช้จา่ยใ
นการด าเนินก
าร 

ความปลอดภยัในชีวิ
ตและทรพัย์สนิของป
ระชาชนภายในหมูบ่้
าน 

 
 
ต.ค.
66-
ก.ย.6
7 

 
 
ประสานงา
นกบัการไ
ฟฟ้าเป็นระ
ยะ 
เพือ่ลดควา
มลา่ช้า 
 

 
แบบ บส.3 

ชื่อหน่วยงาน  องคก์ารบรหิารสว่นต าบลบวัใหญ่ 
รายงานการจดัท าแผนบรหิารความเสีย่ง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
 

(3) 
รห ั
สค

(4) 
โครงการ/กจิ
กรรม/ภารกิ

(5) 
ความเสีย่ง 

(6) 
วธิีการตอบสน
องความเสีย่ง 

(7
) 

(8) 
วธิีการจดัการ
ความเสีย่ง 

(9) 
ตวัช้ีวดั 

(10) 
ระยะ
เวลา

(11) 



วา
มเ
สี่ย
ง 
 

จ 
อปท.ที่ส าค ั

ญ 

ผู้ร ั
บ
ผิ
ด
ชอ
บ 

ด าเนิ
นกา
ร 

วธิีการตดิตาม
และการรายงา

น 

5 
 
 
 
 
 
 
6 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการเ
ศรษฐกจิชุ
มชน 
 
 
 
 
 
โครงการบ
รหิารจดักา
รขยะเปียก
ในครวัเรือ
น 

เกดิความลา่ช้าใ
นการสง่ใช้เงนิกู้
ยืมเศรษฐกจิชุม
ชนในบางกลุม่ 
 
 
ประชาชนยงัไม่
มีความรูค้วามเข้
าใจมากพอในกา
รคดัแยกขยะเปีย
ก ขยะแหง้ 

ยอมรบั 
 
 
 
 
 
 
การลด/การค
วบคุมความเ
สีย่ง  
ประชาสมัพนั
ธ ์
รณรงค์ใหป้ร
ะชาชนตระห
นกัถงึปญัหา
ทีจ่ะเกดิตาม
มา 

ส า
นั
ก
ป
ล ั
ด 
 
 
 
 
 
 
ส า
นั
ก
ป
ล ั
ด 

จดัท าหนงัสื
อแจง้เตือน
กอ่นถงึก าห
นดสง่ใช้เงนิ
ยืม 
อยา่งน้อยลว่
งหน้า 1 
เดือน 
 
 
จดัท าโครงก
ารเชิญวทิยา
กรมาใหค้ว
ามรู ้
เพือ่ใหป้ระ
ชาชนต าบล 
บวัใหญ ่
มีสุขภาวะที่
ด ี

ลูกหน้ีเงนิยืมเศร
ษฐกจิชุมชนสามา
รถสง่ใช้เงนิยืมตา
มระยะเวลาทีก่ าห
นด 
เป็นไปตามระเบยี
บ 
 
ปรมิาณขยะทีน่ าไ
ปก าจดั ณ 
หลุมขยะ อบต. 
มีปรมิาณลดลง 
ลดขยะตกคา้ง  
สามารถลดแหลง่เ
พาะพนัธุ์เช้ือโรคแ
ละพาหนะน าโรคตา่ง  

ต.ค
.66
-
ก.ย.
67 
 
 
 
 
 
พ.ค
.67
-
ก.ย.
67 

หากกลุม่ใดส่
งเงนิยืมลา่ช้า 
ผูร้บัผดิชอบ
รายผลใหน้า
ยกทราบทนัท ี
 
 
จดัท ารายงา
นผลการด าเ
นินโครงการ
ใหผู้บ้รหิารท
ราบ 

แบบ บส.3 



ชื่อหน่วยงาน  องคก์ารบรหิารสว่นต าบลบวัใหญ่ 
รายงานการจดัท าแผนบรหิารความเสีย่ง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
 

(3) 
รห ั
สค
วา
มเสี่
ยง 
 

(4) 
โครงก
าร/กจิ
กรรม/
ภารกจิ 
อปท.ที่
ส าคญั 

(5) 
ความเสีย่ง 

(6) 
วธิีการตอบสน
องความเสีย่ง 

(7
) 
ผู้ร ั
บผิ
ดช
อบ 

(8) 
วธิีการจดัการค
วามเสีย่ง 

(9) 
ตวัช้ีวดั 

(10) 
ระยะ
เวลา
ด าเนิ
นกา
ร 

(11) 
วธิีการตดิตามแ
ละการรายงาน 

7 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การข
ออนุ
ญาต
กอ่สร้
าง 
ดดัแ
ปลง 
ร้ือถอ
น 
หรือเ
คลือ่น
ยา้ยอ
าคาร 

การขออนุญาตกอ่สร้
าง ดดัแปลง ร้ือถอน 
หรือเคลือ่นยา้ยอาคา
ร ตามระเบียบ 
พรบ.อาคาร 
พ.ศ.2522 
ยงัมีผูย้ืน่บางรายเตรี
ยมเอกสารมาไมค่รบ
และเกดิการลา่ช้าใน
การออกใบอนุญาต 

การลด/การค
วบคุมความเ
สีย่ง 
ใหค้ าแนะน า
แกป่ระชาชน
ทีม่าตดิตอ่ข
อรบับรหิาร 
ในการขออนุ
ญาตกอ่สรา้ง 
ดดัแปลง ร้ือ 
ถอน 
หรือเคลือ่นย้
ายอาคาร 

ก
อง
ช่า
ง 

ประชาสมัพนั
ธ์ผา่นเว็ปไซต์ 
อบต. 
และจดัท าเป็น
แผน่พบัแจกใ
หก้บัประชาช
นผูม้าตดิตอ่ 

ประชาชนมีคว
ามเขา้ใจในข ัน้
ตอนการด าเนิ
นการมากขึน้ 

ต.ค.
66-
ก.ย.
67 

จดัท ารายงาน
ผลการด าเนิน
โครงการใหผู้้
บรหิารทราบ 

 
แบบ บส.3 



ชื่อหน่วยงาน  องคก์ารบรหิารสว่นต าบลบวัใหญ่ 
รายงานการจดัท าแผนบรหิารความเสีย่ง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
 

(3
) 
ร
ห ั
ส
ค
วา
มเ
สี่ย
ง 
 

(4) 
โครงการ/กิ
จกรรม/ภาร

กจิ 
อปท.ที่ส าค ั

ญ 

(5) 
ความเสีย่ง 

(6) 
วธิีการตอบสนอ
งความเสีย่ง 

(
7
) 
ผู้
ร ั
บ
ผิ
ด
ช
อ
บ 

(8) 
วธิีการจดัการความเสีย่ง 

(9) 
ตวัช้ีวดั 

(10
) 
ระย
ะเว
ลา
ด าเ
นิน
การ 

(11) 
วธิีการตดิต
ามและการร
ายงาน 

8 
 
 
 
 
 
 

โครงการ
ประชุมปร
ะชาคมเพื่
อจดัท าแผ
นพฒันาท้
องถิน่ 

ขาดความรว่มมือจา
กภาคประชาชนในก
ารเขา้รว่มแสงความ
คดิเห็นการน าเสนอปั
ญหาความตอ้งการใ
นชุมชน 
 
 
 
 
 
 

สง่เสรมิการมี
สว่นรว่มของป
ระชาชนในกา
รออกความคดิ
เห็นน าเสนอปั
ญหา 
ความตอ้งการ
ในชุมชน 

ส า
นั
ก
ป
ล ั
ด 

ประชาสมัพนัธ์ประช
าชนในการเขา้รว่มป
ระชาคมเพือ่ใหเ้ห็นค
วามส าคญัตอ่การน าเ
สนอโครงการภายใน
ชุมชน 

ไดโ้ครง
การทีม่า
จากควา
มตอ้งกา
รของคน
หมูม่าก 
ท าใหแ้ผ
นพฒันาเ
กดิความ
มีประสทิ
ธภิาพ 

ต.
ค.
66
-
ก.
ย.
67 

จดัท ารายง
านความก้
าวหน้าขอ
งการด าเนิ
นการตาม
แผน 



 สมบูรณ์
ครบถว้น 

แบบ บส.3 
ชื่อหน่วยงาน  องคก์ารบรหิารสว่นต าบลบวัใหญ่ 

รายงานการจดัท าแผนบรหิารความเสีย่ง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 
(3) 
รห ั
สค
วา
มเ
สี่ย
ง 
 

(4) 
โครงการ/กจิกรรม/

ภารกจิ 
อปท.ที่ส าคญั 

(5) 
ความเสีย่ง 

(6) 
วธิีการต
อบสนอง
ความเสีย่

ง 

(7
) 
ผู้ร ั
บ
ผิ
ด
ชอ
บ 

(8) 
วธิีการจดัการคว

ามเสีย่ง 

(9) 
ตวัช้ีวดั 

(10) 
ระยะ
เวลา
ด าเนิ
นกา
ร 

(11) 
วธิีการตดิตามและการ

รายงาน 

9 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
10 

การจดัซื้อจดัจา้ง
ไมเ่ป็นไปตามข ั้
นตอนหรือกระบ
วนการระเบียบพ ั
สด ุ
 
 
 
 
 

การเบกิจ่
ายงบประ
มาณลา่ช้
า 
ไมเ่ป็นไ
ปตามข ัน้
ตอน 
หรือกระ
บวนการ
ระเบียบพ ั
สด ุ

การลด/
การคว
บคุมคว
ามเสีย่ง 
เจา้หน้า
ทีป่ฎบิตัิ
ตามระเ
บียบพสั
ด ุ
 
 

ก
อง
ค
ลงั 
 
 
 
 
 
 
 

พระราชบญัญั
ตกิารจดัซื้อจดั
จา้งและการบริ
หารพสัดภุาคร ั
ฐ พ.ศ. 2560 
 
 
 
 
 

-
การเบกิจา่ยเงิ
นของงบประม
าณเป็นไปตาม
ข ัน้ตอนทีถู่กต้
อง 
-
การจดัซื้อจดัจ้
างและบรหิาร
พสัดถุูกตอ้งตา
มหลกัเกณฑ ์

ต.ค
.66
-
ก.ย.
67 
 
 
 
 
 
 

จดัท ารายงานผลกา
รจดัซื้อจดัจา้งและก
ารบรหิารงานพสัดุใ
หผู้บ้งัคบับญัชาทรา
บ 
 
 
 
จดัท ารายงานการติ
ดตามลูกหน้ีภาษีทีด่ิ
นและสิง่ปลูกสรา้ง  



 
 
 
 

โครงการเพิม่ปร
ะสทิธภิาพการจดั
เก็บภาษี 

 
 
 
ลูกหน้ีภา
ษีทีด่นิแล
ะสิง่ปลูกส
รา้งเพิม่ขึ้
น 
 
 

 
 
การลด/
การคว
บคุมคว
ามเสีย่ง 
จดัท าป้
ายประช
าสมัพนั
ธ ์

 
 
ก
อง
ค
ลงั 

การลด/การคว
บคุมความเสีย่
ง 
จดัท าป้ายประ
ชาสมัพนัธข์อ้
กฏหมาย 
ระเบียบ 

 
 
ประชาชนมา
ช าระภาษีทีด่นิ
และสิง่ปลูกสร้
างครบทุกราย 
 

 
 
ต.ค
.66
-
ก.ย.
67 
 
 
 

แบบ บส.3 
ชื่อหน่วยงาน  องคก์ารบรหิารสว่นต าบลบวัใหญ่ 

รายงานการจดัท าแผนบรหิารความเสีย่ง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 
(3) 
รหสัค
วามเสี่
ยง 
 

(4) 
โครงการ/กิ
จกรรม/ภาร

กจิ 
อปท.ที่ส าค ั

ญ 

(5) 
ควา
มเสี่
ยง 

(6) 
วธิีการตอบสนองความเสีย่

ง 

(7) 
ผู้รบั
ผดิช
อบ 

(8) 
วธิีการจดัการความเสีย่ง 

(9
) 
ตวั
ช้ีว ั
ด 

(10) 
ระยะเวล
าด าเนิน
การ 

(11) 
วธิีการตดิตา
มและการราย

งาน 

 
 
 
 
 

  ขอ้กฎหมาย ระเบียบ 
พรบ.ภาษีทีด่นิและสิง่ป
ลูกสรา้ง พ.ศ. 2566 
และเจา้หน้าทีแ่จง้ประเ
มนิภาษีทีด่นิและสิง่ปลู

  
พรบ.ภาษีทีด่นิและสิง่ป
ลูกสรา้ง พ.ศ.2566 
และเจา้หน้าทีแ่จง้ประเ
มนิภาษีทีด่นิและสิง่ปลู

  ตอ่ผูบ้รหิาร 



 กสรา้ง 
ประจ าปีถงึประชาชนแ
ละผูป้ระกอบการ 
 
 
 
 

กสรา้ง 
ประจ าปีถงึประชาชนห
รือผูป้ระกอบการ 

แบบ บส.3 
 
 
 
 
 

                         ก าธร  สทิธจินัทร์ 
                          (นายก าธร  สทิธจินัทร์) 

                          นายกองคก์ารบรหิารสว่นต าบลบวัใหญ ่
                            วนัที ่ 16  เดือน มกราคม  พ.ศ. 2567 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 

แบบ บส.4 
 

ชื่อหน่วยงาน  องค์การบรหิารสว่นต าบลบวัใหญ่  
  รอบ 3 เดือน 

     รายงานการการตดิตามผลการบรหิารความเสีย่ง  
  รอบ 6 เดือน 

        ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567   
  รอบ 12 เดือน    

(3) 
รหสัความเ

สีย่ง 
 

(4) 
โครงการ/กจิกรรม/ภารกจิ อปท.ทีส่ าคญั 

(5) 
วธิีการจดัการความเสีย่ง 

(6) 
ระยะเวลาด าเนิ

นการ 

(7) 
ผูร้บัผดิชอบ 

(8) 
ผลลพัธ์การด าเนินการจดัการความเสีย่ง 

1 
 
 
 
 
 
 

การสนบัสนุนงบประมาณจากกองทนุหลกัประ
กนัสขุภาพต าบล 
บวัใหญ ่
 
 
 

ตดิตามการบรหิารจดัการโครงการทีไ่ด้
รบั 
และตดิตามการเปลีย่นแปลงของกฏระเ
บียบทีเ่กีย่วขอ้ง 
 
เบ้ืองตน้กองการศกึษาฯ 
ในฐานะเจา้ของงบประมาณ 

ต.ค.66-
ก.ย.67 
 
 
 
 
 

ส านกัปล ั
ด 
 
 
 
 
 

-ประชาชนมสีุขภาพแข็งแรง 
รูจ้กัวธิีการป้องกนัโรคและรูจ้กัวธิกีารดูแ
ลตวัเองมากขึน้ 
 
 
 



 
2 

 
 
 
 
 
 
 

เงนิอุดหนุนองคก์รประชาชน(อดุหนุนคณะกร
รมการหมูบ่า้น) 

แจง้รายละเอียดการใช้จา่ยงบประมาณที่
ไดร้บั 

 
เม.ย.67-
ก.ย.67 
 

 
 
กองการศกึ
ษาฯ 

หมูบ่า้นทีข่อรบังบประมาณ 
มีการรายงานผลหลงัเสร็จสิน้โครงการ 
ตามระยะเวลาทีก่ าหนด 

แบบ บส.4 
 

ชื่อหน่วยงาน  องค์การบรหิารสว่นต าบลบวัใหญ่  
  รอบ 3 เดือน 

     รายงานการตดิตามผลการบรหิารความเสีย่ง  
  รอบ 6 เดือน 

        ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567   
  รอบ 12 เดือน    

(3) 
รหสัความเ

สีย่ง 
 

(4) 
โครงการ/กจิกรรม/ภารกจิ 

อปท.ทีส่ าคญั 

(5) 
วธิีการจดัการความเสีย่ง 

(6) 
ระยะเวลาด าเนิน

การ 

(7) 
ผูร้บัผดิช
อบ 

(8) 
ผลลพัธ์การด าเนินการจดัการความเสีย่ง 

3 
 
 
 
 

โครงการขยายเขตไฟฟ้าสอ่
งสวา่ง บา้นดงเย็น หมูท่ี1่2 
 
 
 

จดัท าหนงัสือประสานการไฟฟ้าอ าเภ
อน ้าพอง 
เพือ่ประมาณราคาคา่ใช้จา่ยในการด า
เนินการ 
 

ต.ค.66-
ก.ย.67 
 
 
 

กองช่า
ง 
 
 
 

เกดิความปลอดภยัในชีวติและทรพัย์สนิของประชาชนภ
ายในหมูบ่า้น 
 
 
 



 
 
 
 
4 

 
 
 
 
 
 

 
 
โครงการขยายเขตไฟฟ้าสอ่
งสวา่ง บา้นรกัชาต ิหมูท่ี ่2 

 
จดัท าหนงัสือประสานการไฟฟ้าอ าเภ
อน ้าพอง 
เพือ่ประมาณราคาคา่ใช้จา่ยในการด า
เนินการ 

 
 
 
 
ต.ค.66-
ก.ย.67 
 

 
 
 
 
 
กองช่า
ง 

 
เกดิความปลอดภยัในชีวติและทรพัย์สนิของประชาชนภ
ายในหมูบ่า้น 

แบบ บส.4 
ชื่อหน่วยงาน  องค์การบรหิารสว่นต าบลบวัใหญ่  

  รอบ 3 เดือน 
     รายงานการตดิตามผลการบรหิารความเสีย่ง  

  รอบ 6 เดือน 
        ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567   

  รอบ 12 เดือน    
(3) 

รหสัความเสี่
ยง 
 

(4) 
โครงการ/กจิกรรม/ภารกจิ อปท.ทีส่ าคญั 

(5) 
วธิีการจดัการความเสีย่ง 

(6) 
ระยะเวลาด าเนิน

การ 

(7) 
ผูร้บัผดิชอ

บ 

(8) 
ผลลพัธ์การด าเนินการจดัการความเสีย่ง 

5 
 
 
 

โครงการเศรษฐกจิชุมชน 
 
 
 

จดัท าหนงัสือแจง้เตือนกอ่นถงึก าหนดสง่ใ
ช้เงนิกูย้ืม อยา่งน้อยลว่งหน้า 1 เดือน 
 
 

ต.ค.66-
ก.ย.67 
 
 

ส านกัป
ลดั 
 
 

เจา้หน้าทีผู่ป้ฎบิตังิาน  
มีการตดิตามประสานงานกบักลุม่กูย้ืมเป็นร
ะยะ 
 



 
 
 

 
6 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
โครงการบรหิารจดัการขยะเปียกในค
รวัเรือน 

 
จดัท าโครงการเชิญวทิยากรมาใหค้วามรู ้
เพือ่ใหป้ระชาชนต าบลบวัใหญ ่
มีสุขภาวะทีด่ ี

 
 
 
 
พ.ค.67-
ก.ย.67 
 

 
 
 
 
 
ส านกัป
ลดั 

 
 
ปรมิาณขยะทีน่ าไปก าจดับอ่ขยะ อบต. 
มีปรมิาณทีล่ดลง ลดขยะตกคา้ง 
สามารถลดแหลง่เพาะพนัธ์เช้ือโรคและพา
หนะน าตา่ง ๆ 

แบบ บส.4 
ชื่อหน่วยงาน  องค์การบรหิารสว่นต าบลบวัใหญ ่  

  รอบ 3 เดือน 
     รายงานการตดิตามผลการบรหิารความเสีย่ง  

  รอบ 6 เดือน 
        ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567   

  รอบ 12 เดือน    
(3) 

รหสัความเ
สีย่ง 

 

(4) 
โครงการ/กจิกรรม/ภารกจิ อปท.ทีส่ าคญั 

(5) 
วธิีการจดัการความเสีย่ง 

(6) 
ระยะเวลาด าเนิ

นการ 

(7) 
ผูร้บัผดิช
อบ 

(8) 
ผลลพัธ์การด าเนินการจดัการความเสีย่ง 

7 
 
 

การขออนุญาตกอ่สรา้ง ดดัแปลง ร้ือถอน 
หรือเคลือ่นยา้ยอาคาร 
 

ประชาสมัพนัธผ์า่นเว็ปไซต์ อบต. 
และจดัท าแผน่พบัแจกใหก้บัประชาชนผูม้าติ
ดตอ่ 

ต.ค.66- 
ก.ย.67 
 

กองช่า
ง 
 

ประชาชนเขา้ใจเกีย่วกบัข ัน้ตอนและวธิีปฎบิตังิ
านขออนุญาต กอ่สรา้ง ดดัแปลง ร้ือถอน 
หรือเคลือ่นยา้ยอาคาร มากยิง่ขึน้ 



 
 
 
 
 
 
8 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
โครงการประชุมประชาคมเพือ่จดัท าแผน
พฒันาทอ้งถิน่ 

 
 
 
ประชาสมัพนัธ์เพือ่ใหป้ระชาชนเขา้รว่มประ
ชาคม 
เพือ่ใหเ้ห็นความส าคญัตอ่การน าเสนอโครงก
ารภายในชุมชน 

 
 
 
 
 
 
ต.ค.66- 
ก.ย.67 

 
 
 
 
 
 
 
ส านกัป
ลดั 
 

 
ไดโ้ครงการทีม่าจากความตอ้งการของประชาช
นหรือคนหมูม่าก 
ท าใหแ้ผนพฒันาเกดิประสทิธภิาพสมบูรณ์ครบ
ถว้น 

แบบ บส.4 
ชื่อหน่วยงาน  องค์การบรหิารสว่นต าบลบวัใหญ่  

  รอบ 3 เดือน 
     รายงานการตดิตามผลการบรหิารความเสีย่ง  

  รอบ 6 เดือน 
        ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567   

  รอบ 12 เดือน    
(3) 

รหสัความ
เสีย่ง 

 

(4) 
โครงการ/กจิกรรม/ภารกจิ อปท.ทีส่ าคญั 

(5) 
วธิีการจดัการความเสีย่ง 

(6) 
ระยะเวลาด าเ
นินการ 

(7) 
ผูร้บัผดิ
ชอบ 



9 
 
 
 
 
 
 
 
 

10 
 
 
 
 
 
 
 

การจดัซื้อจดัจา้งไมเ่ป็นไปตามข ัน้ตอนหรือกร
ะบวนการระเบียบพสัด ุ
 
 
 
 
 
โครงการเพิม่ประสทิธภิาพการจดัเก็บภาษี 

พระราชบญัญตักิารจดัซื้อจดัจา้งและการบรหิ
ารพสัดุภาครฐั พ.ศ. 2560 
 
 
 
 
การลด/การควบคุมความเสีย่งจดัท าป้ายประ
ชาสมัพนัธข์อ้กฏหมาย ระเบยีบ 
พรบ.ภาษีทีด่นิและสิง่ปลูกสรา้ง 

ต.ค.66-
ก.ย.67 
 
 
 
 
 
 
 
ต.ค.66-
ก.ย.67 
 
 
 
 

กองค
ลงั 
 
 
 
 
 
 
 
 
กองค
ลงั 

 
แบบ บส.4 

ชื่อหน่วยงาน  องค์การบรหิารสว่นต าบลบวัใหญ่  
  รอบ 3 เดือน 

     รายงานการตดิตามผลการบรหิารความเสีย่ง  
  รอบ 6 เดือน 

        ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567   
  รอบ 12 เดือน    



(3) 
รหสัความเสีย่ง 

 

(4) 
โครงการ/กจิกรรม/ภารกจิ 

อปท.ทีส่ าคญั 

(5) 
วธิีการจดัการความเสีย่ง 

(6) 
ระยะเวลาด าเนินการ 

(7) 
ผูร้บัผดิชอบ 

(8) 
ผลลพัธ์การด าเนินการจดัการความเสีย่ง 

 
 
 
 
 
 
 

 พ.ศ.2566 
และเจา้หน้าทีแ่จง้ประเมนิภาษีทีด่นิและสิง่ปลูกสรา้ง 
ประจ าปีถงึประชาชนและผูป้ระกอบการ 

   

 
 
 

ก าธร สทิธจินัทร์ 
(นายก าธร  สทิธจินัทร์) 

นายกองคก์ารบรหิารสว่นต าบลบวัใหญ ่
วนัที ่ 16  เดือน มกราคม พ.ศ. 2567 

 
 

แบบ บส.5 
ชื่อหน่วยงาน องคก์ารบรหิารสว่นต าบลบวัใหญ ่

รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบรหิารความเสีย่ง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(3) 
รห ั
สคว

(4) 
โครงก
าร/กจิก
รรม/ภ

(5
) 
คว
าม

(6) 
ระดบัความเสีย่งก่
อนด าเนินการจดั
การความเสีย่ง 

(7) 
วธิีการ
จดัการ

(8) 
ผลด าเนินก
ารจากการ

(9) 
เอกสาร/หลกั,น 

(10) 
การเปลี่
ยนแปลง

(11) 
ความเสี่
ยงคงเหลื

(12) 
สรุปคว
ามเสีย่ง 

(13) 
แนวทางมาตรการจ ั
ดการความเสีย่ง/วธิี



ามเ
สีย่ง 

 

ารกจิ 
อปท.ที่
ส าคญั 

เสี่
ยง 

ความเ
สีย่ง 

จดัการควา
มเสีย่ง 

รบัความ
เสีย่ง 

อ/เกดิขึ้
นใหม่ 

การด าเนินการส าห
รบัปีถดัไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  โ
อ
ก
า
ส 
 
(
1
) 

ผล
กร
ะท
บ 
 
(2
) 

คะแน
นระดบั
ความเ
สีย่ง 
(3)- 
(1)x(2
) 

  โ
อ
ก
า
ส 
 
(
1
) 

ผล
กร
ะท
บ 
 
(2
) 

คะแน
นระดั
บควา
มเสีย่ง 
(3)- 
(1)x(
2) 

      

 
 

                                         ก าธร  สทิธจินัทร์ 
(นายก าธร  สทิธจินัทร์) 

นายกองคก์ารบรหิารสว่นต าบลบวัใหญ ่
                                          วนัที ่ 16  เดือน  มกราคม  พ.ศ. 2567 
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